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Manazerské shrnuti

Program aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA (2014-2019) byl zcela
ojedinélym nastrojem, ktery ¢asové vhodné navazoval na situaci ve vyzkumu a vyvoji — a to predevsim
na masivni financni podporu realizovanou v ramci Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
(OP VaVpl). Program byl zaméren na podporu ovéreni vysledkl vyzkumu a vyvoje (VaV) z hlediska jejich
praktického uplatnéni a na pfipravu jejich nasledného komeréniho wvyuZiti. Cilem podpory
poznatkl z vyzkumnych organizaci do praxe. Cilem podprogramu 2 (PP2), zaméfeného pouze na
podniky, bylo zvysit mnozZstvi vysledk(l VaV dosazenych nejen s vefejnou podporou, které budou
uplatnény v praxi.

S prihlédnutim ke skutecnosti, Ze PP2 byl oproti plvodnimu planu svym rozpoétem i rozsahem znacné
omezen, byly cile programu GAMA ve smyslu poétu podpofenych i ispésné fesenych projektd, jakoz
i podpofenych organizaci, dosaZeny, s vyjimkou planovaného poctu podpofenych diléich projektd.
Cilové hodnoty indikatort vystupd programu byly dosazeny ve smyslu poctu ovéfovanych vysledkud
VaV, poétu formalné uplatnénych vysledk(! a realizovanych funkénich prototypd. Pldnované pocty
zavedenych poloprovozi/ovérenych technologii, vysledkl uvedenych na trh a uzavienych licencnich

smluv naopak zatim dosazeny nebyly. Jejich pozdéjSi dosazeni je vzhledem k dosud neukonéené
komerecializac¢ni fazi fady podporenych diléich projektl velmi realné.

PODPROGRAM 1

V PP1 bylo realizovano 30 projektl, ptricemZ nejvétsi Cast vefejné podpory smérovala verejnym
vysokym $koldm a fakultnim nemocnicim (dohromady 60 %). Ustavy Akademie véd CR (AV CR) ziskaly
dalSich 22 % podpory. Devét z 30 vyzkumnych organizaci podporenych v roli hlavniho pfijemce
projektu? pfitom v pfedchozim obdobi obdrZelo podporu z OP VaVpl na zakladéni a rozvoj center pro
transfer technologii (CTT). Prostfedky byly ve vyzkumnych organizacich alokovany na tzv. dil¢i projekty,
které jiz byly vybirdny uvnitf vyzkumné organizace za pomoci rad pro komercializaci (RpK). Dilci
projekty feSené v jednotlivych vyzkumnych organizacich v programu GAMA, kterych bylo celkové 476,
dosahovaly prlimérnych ndklad( 1,1 mil. K¢ a délka jejich feseni se nejcastéji pohybovala v intervalu
od 18 do 24 mésicQ.

vevys

Nejcastéjsim typem vysledkl diléich projektt byly vysledky ve smyslu vystupl aktivit ,proof-of-
concept” — navrhy novych vyrobk(/postupll/sluzeb, provedeni zkusebnich testd aplikovatelnosti
vysledk(l ¢i ovéreni jejich komeréniho potencidlu. Vysledky komercializace ve smyslu uzavienych
licen¢nich smluv se dosud tykaji mensiho poctu projektd, nicméné v porovnani s vysledky prabézného
hodnoceni programu je patrné, Ze pocet téchto vysledkd roste. V nékterych vyzkumnych organizacich
vznikaji zaroven prvni spin-off firmy — dotaznikovym Setfenim a rozhovory byl zjistén vznik minimalné
osmi takovychto firem. Z dotaznikového sSetfeni déle vyplyva, Ze komeréné uplatnénych vysledkd je
spolu s vysledky, kde je toto uplatnéni jiz predjednano s konkrétnim partnerem, dohromady zhruba
30 %. Pro dalSich zhruba 40 % vysledkd je jiz nalezen komercni partner, ale jejich uplatnéni zatim neni
jisté. Rada dosud neuplatnénych vysledk( dil¢ich projektl je ze strany CTT stdle aktivné fesena,
pficemz zvlasté v institucich podporenych ve treti verejné soutézi bylo v dobé ptipravy této zpravy
(pfelom let 2020 a 2021) dosud hledano uplatnéni pro nadpoloviéni ¢ast fesenych dil¢ich projektd.
Trzni uplatnéni vysledkd ovsem mnohdy vyZaduje vloZeni dalSich finanénich prostfedkl na dodatecny
vyzkum a vyvoj.

1V Rejstiiku informaci o vysledcich Informaéniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (RIV IS VaVal).
2V PP1 byly kromé hlavnich pfijemct zapojeny celkem ti vyzkumné organizace v roli daldiho G&astnika projektu.
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v v ve

Hlavni faktory pfibliZujici uplatnéni vysledka praxi souvisely na strané fesitelského tymu zvlasté s jeho
aktivitou, osobnim pfistupem i odbornou kvalitou. Na strané CTT i feSitelského tymu hraly dilezitou
roli predevsim kontakty s komercni sférou a jejich aktivni rozvijeni. Mezi dalSimi klicovymi faktory je
tfeba jmenovat zvlasté prispéni clenl rad pro komercializaci poskytnutim zpétné vazby, kontaktl na
firmy ¢i pfimé pomoci resiteliim.

Hlavni bariéry Gspésné komercializace vysledkt vyplyvaly nejcastéji z nizké atraktivity vysledk( pro
komeréni sféru, nedostatku financnich prostfedkl pro dopracovani vysledku ke komercializaci,
nedostatecné propagace vysledkd, chybéjicich specifickych znalosti a zkuSenosti na strané CTT di
vyzkumného tymu, nedostatecné pfipravenosti vyzkumnych projektl, pfisnych regulatornich
pozadavkl ¢i z kombinace téchto faktord.

Hlavni pfinosy programu souvisi na jedné strané se zménami v pfipravenosti zi¢astnénych organizaci
ke komerecializaci vysledki VaV. Na strané druhé pak spocivaji v samotné mozZnosti financovat aktivity
»proof-of-concept”, na které verejné vyzkumné organizace zpravidla nemaji k dispozici vlastni ani jiné
(naptiklad soukromé) zdroje financovéni. Rada nadé&jnych projektl by bez této podpory viibec nemohla
byt realizovana. Klicovou zménou pro zefektivnéni transferu technologii a znalosti v podpofenych
vyzkumnych organizacich bylo nastaveni funkéniho systému komercializace vysledkli VaVv
(upevnénim pozice CTT, ustavenim rad pro komercializaci a koordinaci jejich ¢innosti s CTT, jakoZ i
standardizaci postupll a vytvorenim predpist pro transfer znalosti v jednotlivych organizacich) a
profesionalizace prace CTT. Vyznamnym impulsem pro zmény internich komercializacnich systém byl
vznik rad pro komercializaci. Ty jsou v nékterych organizacich vyuZivany i mimo samotny program
GAMA pfi posuzovani a vybéru projektl financovanych z jinych zdroju, ale také jako neformalni
platformy pro diskusi s vedenim vyzkumné organizace o jejim sméfrovani. Diky prostfedkim a pozitivni
medializaci, které podporfenym institucim dobfe nastartovand komercializace pfinasi, ziskavaji
komercializa€ni aktivity vétsi vaznost v ocich vedeni vyzkumnych organizaci a ¢asto také jejich vétsi
podporu.

Nastavené mechanismy pro déleni ziskli z komercializace vysledk( VaV v podporenych organizacich
jsou pro fesitele zpravidla dostate¢né motivacni. Pro vyzkumniky je ovSsem casto vétsi satisfakci nez
zisk z komercializace samotné uplatnéni vysledku ¢i posouvani hranice dosazenych znalosti. Neméné
vyznamné byly i ,neinstitucionalizované” zmény a prinosy spocivajici predevsim ve zvySeni motivace
vyzkumniki ke komercializaci vysledk( VaV a ve zlepseni komunikace a spoluprace v ramci
organizace. Zvyseni motivace ke komercializaci vysledkd VaV (v nékterych pfipadech upresnéné jako
rozsiteni povédomi o potrebé transferu vysledkd VaV do praxe a o potencidlnich ziscich pro fesitele a
vyzkumny tym) bylo respondenty dotaznikového Setfeni (témér v 80 % odpovédi) i fizenych rozhovoru
povazovano za hlavni zménu iniciovanou ucasti v programu GAMA. Respondenti zaroven vnimaji ucast
v programu GAMA jako jeden z kli¢ovych faktor( pro Uspésné uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi.

Ukazuje se, Ze vyzkumnici zacinaji CTT sami oslovovat diky dobrym zkuSenostem se vzajemnou
spolupraci. Jak vyplyva zdotaznikového Setfeni mezi freSiteli dil¢ich projektd i zrozhovor(
s jednotlivymi aktéry se vztahem k realizovanym projektim, zviditelnéni CTT, zvySeni dlvéry v jejich
fungovani mezi vyzkumniky i srozumitelnéjsi zpracovani smérnic ¢i upraveni pravidel pro déleni zisk( z
komercializace v pfipadé nékterych organizaci prispély ke zvySeni transparentnosti a otevienosti
internich systémd komercializace ve vyzkumnych organizacich. Uréity pozitivni posun
v transparentnosti systému komercializace ve smyslu prezentace vsech dilcich projekt( pred radou pro
komercializaci nastal v nékterych organizacich oviem az se zahajenim programu GAMA 2.

Dilci projekty byly v Setfenych vyzkumnych organizacich vétSinou cilené vyhledavany ze strany CTT.
Predstava vétsiny fesitell o uplatnéni vysledkl v praxi byla spiSe obecna, pripadné méli predstavu o
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typovych uZivatelich. Z dotaznikového Setfeni mezi fesiteli vyplyvd, Ze partnefi pro komercializaci byli
nejcastéji vyhledavani na zakladé dlouhodobych kontakt(l. Jak ovsem ukdzaly hloubkové rozhovory
s rliznymi aktéry, dil¢i projekty byly nakonec ¢astéji komercializovany ve spolupraci s nové nalezenym
partnerem nez na zakladé drivéjsi spoluprace. Z osmi podrobné Setfenych dilcich projekt(l byly pouze
dva zaloZeny na predchdzejici spoluprdci s aplikaénim partnerem. Rozhovory zaroven ukazuji, Zze podil
resiteld hledajicich komercniho partnera individualné a prostfednictvim CTT ¢i jiné slozky vyzkumné
organizace byl vyrovnany. Dil¢i projekty, kde byl komercni partner nalezen, ovSem zpravidla
disponovaly vyhodou v podobé existujici predchozi spoluprace, vysledku atraktivniho pro aplikaéni
sféru a/nebo Fesitele aktivniho v hledani prileZitosti komeréniho uplatnéni.

Hlavnim kritériem pf¥i vybéru dil¢ich projektl byl ve viech Setfenych vyzkumnych organizacich jejich
komeréni potencial. V nékterych z nich byla ovSem kritéria pro posuzovani tohoto potencidlu dosti
benevolentni, jak vyplynulo z rozhovort se zastupci rad pro komercializaci. Podil zamitnutych projektt
se mezi jednotlivymi institucemi lisil v zavislosti na celkovém poc¢tu navrh(i — dosahoval podilu zhruba
od jedné tretiny do dvou tretin predloZenych navrha.

PfestoZe podle dvou tretin dotazovanych manaZerl projektd vétSina diléich projektt naplnila
ocekavani, podle nazoru nékterych ¢lenl rad pro komercializaci je velkou ¢ast dil¢ich projektd mozné
povaZovat za spiSe méné kvalitni. Otazka kvality dil¢ich projektd je na jednu stranu relativni, protoze
zaleZii na subjektivnim hodnoceni daného respondenta, na druhou stranu je jejim méfitkem predevsim
komeréni Uspéch daného projektu.

Skuteéné 3pickovych projektd s potencidlem prindset v budoucnu vétsi zisk je relativné malo,
v nékterych oblastech je tieba poditat s tim, Ze vétsina projektl neuspéje. Dvéma dotazovanymi ¢leny
rad pro komercializaci byl podil dil¢ich projektd v oblasti life sciences, u nichz dojde k Uspésnému
komerénimu uplatnéni vysledkl, odhadovan pouze jako pétinovy az desetinovy. Podle zkuSenosti
respondent( se jako vhodnéjsi zplsob ukazuje podpora mensiho poctu peclivé vybranych projektt s
vyznamnéjSim objemem podpory a vétsim dlrazem na provéreni potencidlu komercializace.

Prijmy z transferu znalosti tvofi zatim celkové zanedbatelny podil finanénich zdroji vyzkumnych
organizaci v CR. Z vykaz{ pFijmid vyzkumnych organizaci z transferu znalosti, dostupnych pouze za
obdobi 2017-2019, vyplyva, Ze v roce 2019 se tyto pfijmy zvySily u osmi z 19 instituci s dostupnymi
udaji, zapojenych do programu GAMA v roli pfijemce projektu. Meziro¢ni narast pfijmu z transferu
znalosti v obou sledovanych letech zaznamenaly ovSsem jen Ctyfi vyzkumné organizace a v priméru
¢inil 65 %, zatimco pokles pfijmU za oba sledované roky zaznamenalo Sest vyzkumnych organizaci, a to
v priméru o 42 %. Z dostupnych Gdaju tak nelze jednoznacné fici, Ze by ptijmy z transferu u
vyzkumnych organizaci, které se Ucastnily programu GAMA, vyrazné rostly. Jednd se ovSem o statistiku
malych Cisel, znacné ovlivnénou napftiklad vykyvy v pfijmech z licenc¢nich smluv, a zarover velmi kratké
obdobi, za néZ jsou dostupna data. Lze z nich ovSem vysledovat, Ze u vybranych instituci postupné
dochazi k narlstu prijmu z transferu a Ize tedy do budoucna ocekavat, Ze vyznam téchto zdrojd bude
pfinejmensim v nékterych oborech a u nékterych instituci rist.

Prestoze je role programu GAMA klicova ve financovani pocatecnich fazi komercializace, prostiedky
z programu zpravidla nepostacuji na finalni pfipravu vysledkl pred jejich uvedenim na trh. Pro tyto
pokrocilé faze transferu znalosti jsou jiz relevantnim zdrojem soukromé prostfedky. Prozatim vSak tato
forma financovéni neni v CR pfiili§ roziifend. Do budoucna proto nékteré vyzkumné organizace
pfipravuji vytvoreni internich fondl pro podporu dovyvinuti vysledkl a jejich Upravy pro potieby
trhu. Financni zisk z prodanych vysledkl je ovsem pouze jednim z vnimanych aspektd Uspésnosti
projektd, mezi nimiz figuruji rovnéz zmény v uvazovani o komercializaci u vyzkumnik(, zviditelnéni
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konkrétnich vyzkumnych tymu ¢i instituci, rozvoj mezinarodni spoluprace i pozitivni dopady dovnitf
instituci.

PODPROGRAM 2

V PP2 bylo podpoieno celkem 12 projektd, v dobé trvani od Sesti do deviti mésicl. Primérna vyse
vefejné podpory byla 1,0 mil. K¢. K alespor ¢aste¢nému komerénimu vyuZiti vysledkt projektt PP2
doslo podle zjisténych informaci zatim u 7 z 12 projektd.

Rychlost uplatnéni vysledkl v PP2 je vyrazné ovlivnéna oborem projektu — rychlé uplatnéni vysledkd
v IT oproti velmi pomalému v oblasti biotechnologii ¢i IékaFskych véd. Hlavni bariéry komercializace u
téchto projektd spocivaly predevsim v chybéjicich financnich prostfedcich podnikl na dalsi vyvoj,
chybéjici dotacni podpore pro nejvyssi uUrovné technologické pfipravenosti (zvlasté v oblasti
biotechnologii) nebo ve zpfisnovani souvisejici legislativy, pfipadné jeji nepfipravenosti pro nékteré
inovativni produkty.

Pro ucastniky PP2 predstavovalo hlavni pfinos Gcasti v programu samotné ziskani finan¢ni podpory,
které uspisilo komercializaci jejich produktu. Dals$im pfinosem bylo zapojeni kvalitniho zahrani¢niho
kouce, ktery v pfipadé dvou Setfenych projektd vyznamné napomohl k nastaveni Uspésné strategie
komercializace produktu &i k ziskani konkurencni vyhody.
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1 Uvod

Tato zprava je vystupem minitendru ¢. TIRDTACR819MTO5 s ndzvem ,,Zavérecné hodnoceni programu
na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci, jehoi zadavatelem je Technologickd agentura CR
(TA CR). Resitelem verejné zakazky je Technologické centrum AV CR (TC AV CR).

Evaluace je zaméfena na moznosti vyhodnoceni Uspésnosti programu po jeho ukonceni, jakoZ i
zpétného vyhodnoceni jeho pribéhu. Hlavnimi vystupy evaluace jsou tato evaluacni zprava a dale
evaluacni manual (metodika). V evaluacni zpravé je posuzovano, zda doslo k naplnéni cil(l programu,
jsou analyzovany vysledky programu a bezprostiredni efekty transferu technologii, k nimz v disledku
realizace programu doslo ¢i mélo dojit. DlleZitou soucasti evaluaéni zpravy je rovnéz vyhodnoceni
systému transferu poznatkl v podpofenych organizacich a jejich zmén v dlsledku Gcasti v programu
GAMA. Evaluaénim manudlem je pak ovéfovana vhodnost pfistuptll, postupt a pouZiti riznych metod
a technik pro evaluace podobnych programu, které se zaméruji na podporu vyuziti vysledk( vyzkumu
a vyvoje v praxi.

Program aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci GAMA byl schvalen usnesenim
vlady ze dne 12. cervna 2013 €. 455. Program vyhlaseny na obdobi let 2014-2019 byl zaméren na
podporu ovéreni vysledkd aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje (dale ,VaV“) z hlediska
jejich praktického uplatnéni a na pfipravu jejich nasledného komeréniho vyuziti. Jeho hlavnim cilem
bylo podpofit a vyznamné zefektivnit transformaci vysledk( VaV, dosaZenych ve vyzkumnych
organizacich (dale téz ,VO“) a/nebo ve spolupraci mezi VO a podniky, do podoby praktické aplikace
umoznujici jejich komercni vyuZziti a podpofit tak jejich zavedeni do praxe. Dalsim cilem programu bylo
zajistit tvorbu vysledk( VaV vedoucich k inovacim s vysokou pravdépodobnosti jejich komercializace a
tim stimulovat inovace v podnicich (zejména malych a stfednich) s vyuzitim vysledkd VaV vzniklych s
podporou vefejnych zdrojd ve VO (TA CR, 2017a).

Program byl rozdélen na dva podprogramy: Podprogram 1 — proof-of-concept (dale ,PP1“) a
Podprogram 2 — podpora komercializace vysledkti VO (dale ,,PP2“), které se lisily zplsobem realizace
i moznymi pfijemci podpory.

Ptijemci PP1 mohly byt pouze vyzkumné organizace. Cilem podprogramu bylo podpofit a vyznamné
zefektivnit transfer novych poznatk( VaV vzniklych z vefejnych zdrojl ve VO a podpofit jejich zavedeni
do praxe (vlastni aplikace poznatkd cilem PP1 nebyla). Tohoto cile mélo byt dosazeno prostiednictvim
vyuziti vysledkd VaV, které vznikaji ve VO a maji vysoky potencial pro uplatnéni v novych nebo
zdokonalenych produktech, vyrobnich postupech nebo sluzbach s vysokou pfidanou hodnotou. PP1
byl také orientovan na systémovou podporu faze VaV od identifikace prakticky vyuZitelného vysledku
VaV po jeho komercni ovéreni ve formé modelu, funkéniho vzorku ¢i prototypu. PP1 mél rovnézZ prispét
k vytvoreni a fungovani nezbytné podplrné organizacni struktury VO, ktera je nutna pro komercializaci
vysledkd VaV (TA CR, 2017a).

Z podpory poskytnuté projektdm v PP1 byly samotnymi pfijemci z fad VO financovany jednotlivé ,dilci“
projekty VaV. Navrhy dil¢ich projektd, jejichz predmétem bylo ovéreni praktické vyuzitelnosti vysledk
VaV dosazenych VO, byly predkladany ke schvéleni radé pro komercializaci (dale téz , RpK“) ustavené
pro kazdy projekt v PP1. Radé byly rovnéz predkladany vysledky dil¢ich projektd po jejich ukonceni. Za
vykonné aktivity tykajici se implementace dil¢ich projektl a zahrnujici pfijem Zadosti, jejich evidenci,
posouzeni i administraci projekt( schvalenych RpK odpovidala specializovana pracovisté VO, vétsinou
centra transferu technologii (dale téz ,,CTT“). UmozZnéni vybéru dilcich projekt na drovni VO mélo za
cil vyrazné zefektivnit proces komercializace vysledkl VaV oproti vybéru projektd na drovni
poskytovatele (TA CR, 2017a).
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V PP2 mohly byt v pozici pfijemce pouze podniky (respektive jakakoli pravni forma subjektu
vykonavajici hospodarskou ¢innost), VO se mohly zapojit pouze jako dalsi Ucastnici projektu. Cilem PP2
bylo zvysit mnoZstvi vysledkl VaV dosaZzenych s verejnou podporou, které budou uplatnény v praxi.
Tohoto cile mélo byt dosazeno podporou projektd aplikovaného vyzkumu a zejména experimentalniho
vyvoje, vedoucich prokazatelné ke komercializaci ziskanych vysledkd, ktera vsak jiz nebyla programem
podporovdna. V PP2 tak mély byt podporovany predevsim projekty zahrnujici dokonceni funkéniho
prototypu, ovéreni jeho vlastnosti, ovéreni zkusebni série a posouzeni veskerych dopad( inovovaného
vyrobku ¢&i sluzby. Ve vysledku byl ovSem rozpocet PP2 vyrazné omezen a verejné soutéie
v podprogramu tak nebyly vyhlaseny v jejich zamysleném rozsahu a zaméreni. Divodem byl
nedostatek prostredk(l ze statniho rozpoctu a nejistota na strané poskytovatele souvisejici s nejasnym
pravnim vykladem vefejné podpory podniklim a omezenim vyplyvajicim ze zdkona ¢. 130/2002 Sbh. PP2
byl nakonec spustén az se znaénym zpozdénim — v prvni poloviné roku 2017, tedy vice nez tfi roky po
zahdjeni programu. Ve vysledku byly v rdmci PP2 podporovany pouze domaci malé a stfedni podniky,
které obdrzely Seal of Excellence Evropské komise v nastroji SME Instrument — faze 1 (TA CR, 2017a).

Tento dokument je strukturovan nasledovné: Po Uvodni ¢asti nasleduje kapitola vénovana struénému
popisu metodiky evaluace. Treti, Ctvrtd, patd a Sesta Cdst zpravy obsahuji podrobné zpracované
odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky seskupené do tfi evaluacnich okruha:

Evaluacni okruh 1: Nastaveni a realizace programu — program jako nastroj,

e Evaluacni okruh 2: Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné prinosd projektl a
programu,

e Evaluacni okruh 3: ZpUsob implementace vysledk( projekt( do praxe.

Zatimco evaluacni otdzky prvniho evalua¢niho okruhu se tykaji programu GAMA jako celku a otazky
tfretiho evaluacniho okruhu pouze PP1, otdzky druhého evaluacniho okruhu se tykaji obou
podprogram. Pro prehlednéjsi oddéleni zjisténi o obou podprogramech jsou otazky druhého
evaluaéniho okruhu rozdéleny do dvou samostatnych kapitol (¢tvrté a paté). Zavérecna kapitola
obsahuje doporuceni identifikovana zpracovatelem evaluace na zakladé zjisténi a zavérud vyplyvajicich
z vyhodnoceni jednotlivych evaluac¢nich okruh.

Evaluacni zpravu doplfuji ¢tyfi podkladové zpravy, které jsou samostatnymi pfilohami této evaluace:

Pfiloha 1 — Kvantitativni analyza dat o programu GAMA
Pfiloha 2 — Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Pfiloha 3 — Vyhodnoceni strukturovanych rozhovort
Pfiloha 4 — Ptipadové studie
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2 Metodika evaluace

Cilem zavéreé¢ného hodnoceni programu GAMA bylo v souladu se zadanim hledat odpovédi na predem
formulované evaluaéni otazky strukturované do tfi evaluacnich okruhd.

Evaluacni okruh 1: Nastaveni a realizace programu — program jako nastroj

EO1.1: Jaké bylo postaveni programu GAMA v systému podpory VaVal v CR v dobé jeho tvorby a v dobé
jeho ukoncéeni?

EO1.2: Doslo pfi realizaci programu GAMA k naplnéni cild programu?

Evaluacni okruh 2: DosaZené vystupy a vysledky programu vcéetné pfinosti projektti a programu

EO2.1: Kdo se uchazel o Ucast a nasledné ucastnil reseni projektd a feseni diléich projektl v programu
GAMA?

EO2.2: V jakych oborech a tematickych oblastech byly realizované dilci projekty?

EO2.3: Jaké jsou dosavadni oCekavané a neocekavané prinosy (pfimé i nepfimé) spojené s ucasti v
programu GAMA?

EO2.4: Doslo v pribéhu realizace programu GAMA u podpofenych organizaci ke zvySeni podilu
vysledk(l vyzkumu, vyvoje a inovaci aplikovanych v praxi?

EO2.5: Do jaké miry se dafi u podporenych organizaci nastartovat trend ziskdvani dodatecnych
(soukromych) financnich prostredk(? Je patrna zména struktury pfijm{ u podporenych organizaci?

EO2.6: Do jaké miry existuje spojitost a vztah mezi alokaci programu GAMA a ¢innosti CTT, vzniklych z
podpory OP VaVpl?

EO2.7: Jak se dafi uplatriovat vysledky vyzkumu v praxi, jakym zplsobem se to realizuje, jaké jsou v
tomto sméru poznatky, zkuSenosti (transfer technologii)?

EO2.8: Doslo k zefektivnéni stavajiciho systému komercializace vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci v
podporenych organizacich v disledku realizace projektu v ramci programu GAMA? Jakym zplsobem?
Jaky mechanismus je nastaven pti déleni zisk(/pfijm0 z pfipadné Uspésné realizovaného dil¢iho
projektu? Lisi se systémy mezi jednotlivymi pfijemci a jak?

Evaluacni okruh 3: Zptisob implementace vysledku projektti do praxe

EO3.1: Jakym zpUsobem se implementuji vysledky projektd a dil¢ich projektd podporenych z
programu, které jsou povazovdny za velmi UspéSné a méné Uspésné, a dale jak Ize sledovat a
vyhodnocovat konkrétni pfinosy takovych vysledk(?

EO3.2: Jaké jsou podminky a postupy Uspésnych a malo Uspésnych organizaci pti aplikaci vysledkd
projektd do praxe?

Z dlivodu maximalizace presnosti a spolehlivosti zavér( ziskanych z provedeného hodnoceni byla pfi
zpracovani evaluace pouzita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a zpracovani
dat. V dalSim textu jsou podrobné popsany pouzité metody sbéru a zpracovani dat, cilové skupiny
dotazovanych u jednotlivych metod, jakoZ i zplisob vybéru a velikost zkoumanych vzork( respondent.

Kvantitativni informace byly ziskdny pfedevsim z vefejné pristupné databaze Informacniho systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal), respektive z jeho ¢asti CEP (Centralni evidence projektd) a RIV
(Rejstrik informaci o vysledcich). Kvantitativni analyza informaci o charakteristikdch a vysledcich
podporenych projektl byla realizovana pro viechny projekty a dil¢i projekty podporené z programu
GAMA, a to v obou jeho podprogramech. Dalsi kvantitativni data byla ziskana analyzou krycich listd
dil¢ich projektd (zvlasté data o vysledcich jednotlivych dil¢ich projektd) a analyzou dat k pFijmdm
z transferu znalosti ve vyzkumnych organizacich ze zdroji MSMT a z vefejné dostupnych vyroénich
zprav vyzkumnych organizaci. Pro zpracovani kvantitativnich dat byly vyuZity zakladni deskriptivni a
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analytické statistické metody. Tyto metody byly vyuZity také pro vyhodnoceni informaci ziskanych
dotaznikovym Setfenim (viz dale).

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno predevsim na ziskani informaci o vysledcich a ptinosech
podporenych projektll, o uplatnéni vysledk( v praxi a o pfispévku programu GAMA k rozvoji internich
systému pro komercializaci. V souladu s metodikou zavére¢ného hodnoceni programu definovanou
v evaluacnim designu (zpracovaném na zacatku evaluace) bylo Setfeni zaméreno na tfi cilové skupiny
0sob se vztahem k programu GAMA:

Resitelé dil¢ich projektl v PP1,
Manazefi projektl v PP2,
Nepodporeni uchazedi o podporu z PP1.

V kazdé ze skupin byly pfitom dotaznikem osloveny vSechny osoby k ni naleZejici. Kontakty na tyto
osoby byly evaluatorovi poskytnuty ze strany TA CR. Dotazniky byly vzhledem k rozdilim mezi obéma
podprogramy i rlizné pozici dotazovanych variantné pfipraveny pro jednotlivé cilové skupiny. Na
nepodporené uchazede o podporu smérovaly otazky tykajici se vyuZiti jinych zdroji na financovani
transferu technologii a zmén v systému komercializace vysledkll vyzkumu v jejich organizaci.
Dotaznikové sSetifeni bylo uskutecnéno prostrednictvim internetové aplikace Lime Survey v obdobi od
19. fijna do 1. listopadu 2020.

Pocty oslovenych osob a navratnost dotaznikového Setfeni v jednotlivych cilovych skupinach jsou
uvedeny v Tab. 1. V pfipadé Setfeni mezi projektovymi manazery v PP2 a nepodporenymi uchazeci
v PP1 se jedna o velmi nizké pocty respondent(, které neumoznuji zavéry Setfeni zobecnit na celou
cilovou skupinu. Je ovSsem tieba si zaroven uvédomit maly rozsah obou skupin, pro ktery nebylo mozné
ziskat z Setfeni vyrazné vétsi pocet odpovédi. Provedeni obou téchto rozsahem malych dotaznikovych
Setfeni bylo motivovano zvlasté snahou doplnit informace ziskané o realizaci programu GAMA z jinych
zdroju.

Tab.1  Struktura vzorku oslovenych osob a ndvratnost dotazniku

Oslovenych ztoho Vyplnénych
Cilova skupina ¥ relevantnich yp 'y . | Navratnost
osob dotaznikua
adres
Resitelé diléich projekti v PP1 394 378 128 339%
Projektovi manaZefiv PP2 11 11 4 36,4 %
Nepodpofeni uchazediv PP1 14 14 2 14,3 %

Zdroj: TC AV CR, 2021b

V dotaznikovém Setfeni mezi fesiteli 476 dil¢ich projektl v PP1 bylo osloveno vsech 394 unikatnich
resitelll téchto projektl, pricemz néktefi vyzkumnici byli fesiteli dvou az ¢tyr diléich projektl zaroven.
VyplInéné dotazniky k 128 dil¢im projektdim pokryvaly 29 z 30 celkovych projektl podporenych v PP1.
Struktura respondent(l podle riznych sledovanych charakteristik (verejnych soutézi, vyse nakladq,
doby feseni, pravni formy pfijemce, roku ukonceni projektu, skupiny védnich obori) zhruba odpovidala
strukture vsech resSenych dilcich projektll. S ohledem na vySe uvedené skutecnosti lze vysledky
dotaznikového Setrfeni povazovat za dostatecné reprezentativni a vztahnout je na cely zakladni soubor
resitel dil¢ich projektd.

Kvalitativni informace byly ziskany s vyuzitim nasledujicich metod:

Reserse dokumenti byla provedena na dokumentech souvisejicich s programem GAMA a jednotlivymi
podporenymi projekty. Analyzovan byl zvlasté navrh programu GAMA (TA CR, 2017a) a dokumenty
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pribézného hodnoceni programu (TA CR, 2017b — 2017g), jako? i dokumenty program(/projekti
obsahujicich komplementarni opatfeni na podporu technologického transferu a komercializace —
zvlasté programové dokumenty OP VaVpl a OP VVV a jejich evaluace a dokumenty projektu EF-TRANS.
Dale byly analyzovany vyrocni zpravy a vnitfni smérnice prijemcu, zapisy z jednani rad o komercializaci,
implementacni plany, kryci listy a zavérecné zpravy dil¢ich projektl v PP1 a zpravy o implementaci
projektl v PP2. Za Géelem definovani procesu transferu technologii a jeho jednotlivych fazi byla rovnéz
provedena reSerse odborné literatury.

Fokusni skupina byla uskutecnéna se zastupci center transferu technologii (CTT) s cilem definicné
vymezit proces transferu technologii a identifikovat jeho slaba mista. Sest Gcastnik( fokusni skupiny
bylo sloZeno prevaziné z ¢lenl predstavenstva spolku Transfera.cz, pfitomen byl i jeden z pfidruzenych
¢lent spolku.

Strukturované rozhovory cilily prfedevsim na zjisténi detailnich informaci o vysledcich a pfinosech
projektd, o zplsobu prenosu vysledkll do praxe (silnych i slabych strankach procesu komercializace) a
0 zméndch v systému komercializace v podpofenych organizacich, iniciovanych ucasti v programu. Na
pocatku evaluace bylo vedle toho realizovano pét rozhovord s vybranymi zastupci poskytovatele
programu, kterych se zt¢astnilo celkem sedm osob zastupujicich jak vedeni TA CR, tak i administratory
obou podprogram. Cilem bylo zjistit informace tykajici se vzniku a nastaveni programu, jeho priibéhu,
hlavnich prinos(i i moznych problémi spojenych s jeho realizaci.

Informace zjisténé z hloubkovych rozhovorl s aktéry zapojenymi do PP1 tvofi hlavni napli dvou
podkladovych zprav evaluace: i) Pfiloha 3 — Vyhodnoceni strukturovanych rozhovord, ii) Priloha 4 —
Pfipadové studie.

Vyhodnoceni strukturovanych rozhovor(l predstavuje horizontalni pohled na zjisténé skutecnosti, kdy
byly predem dané otazky vyhodnocovany za jednotlivé typy respondent(. Realizovano bylo celkem 32
rozhovor(, pocty respondentl podle jednotlivych cilovych skupin jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 2  Pocty respondentti v rozdéleni podle cilovych skupin

. . Pocet
Cilova skupina .
respondentl
Zastupci poskytovatele (TA CR) 5
Manazefi projektl v PP1 6
Clenové rad pro komercializaci 7
Resitelé diléich projektd 8
UzZivatelé vysledk diléich projektd 3
ManaZefi projektl v PP2 3
CELKEM 32

Zdroj: TC AV CR, 2021c
Pozndmka: Dva rozhovory s administrdtory programu byly uskutecnény vZdy s dvéma osobami zdrover.

S ohledem na potfebu ziskat prostfednictvim strukturovanych rozhovorl detailnéjsi informace
k realizovanym projektlim i snahu vyhnout se opakovani stejnych otazek z dotaznikového Setreni byly
otazky v rozhovorech zacileny na zjisténi ponékud odliSnych informaci, vice postihujicich hlubsi
souvislosti procest transferu znalosti v dané organizaci. Aby bylo mozné zjisténi z rozhovoru
maximalné vyuzit pro pfipadové studie, zastupovali respondenti spojeni s projekty PP1 evaluatorem
pfedem vybranych Sest vyzkumnych organizaci. Vybér instituci zohlednoval zahrnuti projektl
podporenych v rGznych verejnych soutéZich, zastupujicich rGzné védni oblasti a realizovanych
organizacemi rQznych pravnich forem, plsobicimi v rznych regionech. Zohlednén byl také faktor
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rtzné rozpoctové velikosti projektd zahrnutych do Setfeni. Kontakty na respondenty rozhovor( byly
evaluatorovi poskytnuty prevainé ze strany TA CR.

V nasledujici tabulce je uvedena struktura respondent(l zastupujicich projekty PP1 podle pravni formy
vyzkumnych organizaci, s nimiz byli spojeni.

Tab.3  Respondenti k projektiim PP1 podle prdvni formy Setfené vyzkumné organizace

Poéet respondenti

Typ vyzkumné o | « .. . |Utivatelé

. Manazefi | Clenové | Resitelé , .

organizace e vysledki

projektda RpK DP

DP
Vysoka skola 2 2 2 1
Fakultni nemocnice 1 1 2 1
Ustav AV CR 1 2 2 1
Resortni VO 1 1 1 0
Soukroma voO 1 1 1 0
CELKEM 6 7 8 3

Zdroj: TC AV CR, 2021c

Rozhovory se zastupci vedeni TA CR a administratory programu byly uskute¢nény na zacatku zafi 2020,
rozhovory se zastupci ostatnich cilovych skupin probihaly od konce fijna do konce listopadu 2020.
Vétsina rozhovori byla uskuteénéna on-line formou (s vyjimkou telefonickych rozhovort se zastupci
vedeni TA CR a face-to-face rozhovord s administratory programu). Vzhledem k anonymnimu zp@sobu
prezentace zjisténych skutecnosti neni pfi zminkach o dotazovanych osobach v textu zpravy rozliSovan
Zensky a muzsky rod — tyto osoby jsou uvadény pouze jako respondent, fesitel apod.

Pfipadové studie predstavuji na rozdil od vyse popsaného vyhodnoceni strukturovanych rozhovort
vertikaIni pohled na zjisténé skutecnosti, kdy byla tato zjiSténi analyzovdna pfi soucasném zahrnuti
vsech Ucastnik(l zapojenych na rlznych drovnich sbéru dat (fesitelé dilcich projektl, manazefi
projektd, clenové rad pro komercializaci, uzivatelé vysledku dil¢ich projekt(l). Bylo zpracovano celkem
Sest pripadovych studii, zamérenych na jednotlivé dil¢i projekty a rizné Uspésné snahy jejich resitell
o uplatnéni vysledkd v praxi. Ctyfi pfipadové studie predstavuji projekty s jiz Usp&sné uplatnénymi
vysledky nebo vysledky na dobré cesté k praktickému uplatnéni. Dvé pripadové studie reprezentuji
projekty, u kterych uplatnéni vysledk(i v praxi neprobihalo Uspésné. Cilem pfipadovych studii je ukazat
dosazené vysledky, jejich vyuZiti a prinosy, proces transferu technologii a roli jednotlivych subjekt(,
jakoZ i slabd a rizikovd mista tohoto procesu, umozZiujici ovéfit kritické faktory jeho Uspésnosti.
Informace ziskané z rozhovor( byly v pfipadovych studiich doplnény kvantitativnimi a kvalitativnimi
udaji o podporenych projektech ziskanymi z IS VaVal a z krycich list( prislusnych dil¢ich projekta.
Vzhledem ke zpUsobu vybéru dil¢ich projektl pro pripadové studie, tedy zahrnuti subjektd lisicich se
dle rGznych kritérii (popsanych vySe u strukturovanych rozhovorud), bylo dosazeno pomérné
reprezentativniho vybéru projektl zastupujicich rGzné zplsoby hledani komercnich partner( i
komercializace vysledkl VaV. RGznorodost tohoto vybéru dobfe ilustruje kategorizace pfipravenosti
vysledk( Setrenych dil¢ich projektd pro komeréni uplatnéni a uskute¢néného komercéniho uplatnéni
téchto vysledkd, navrzena evaluatorem v podkapitole 6.1.5.

Evaluace je metodicky zaloZena na realistickém pftistupu (realist evaluation) s vyuzitim participativni
evaluace (participatory evaluation). Tato kombinace je pouZita pro vzajemnou verifikaci dosazenych
zjisténi a zlepseni jejich interpretovatelnosti. Realisticky pfistup evaluace nechape hodnoceny program
jako nezdvislou entitu, ale jako soucast prostfedi, v némz je realizovan a které determinuje jeho
prabéh, vysledky a zejména dopady. Zvlastni pozornost je vénovana identifikaci a zhodnoceni
mechanismu vedoucich k vysledkm programu i vlivu kontextu na dosazeni vysledk(l a na jednotlivé
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zUcastnéné subjekty. Podstatou participativni evaluace je zapojeni vsech zainteresovanych aktérd do
vlastni evaluace vysledk( a procesu transferu technologii. Pfistup poskytuje informace o vlastnim
vhimani a vlastnim hodnoceni (véetné sebehodnoceni) evaluovaného programu, jeho aktivit, projekta,
vysledk(l ¢i dopadu. Evaluace zaroven vyuziva sumativni i formativni pfistup hodnoceni. Sumativni
pfistup byl vyuZit zvlasté pro hodnoceni vysledkd transferu znalosti, zatimco formativni pfistup byl
pouZzit predevsim pro hodnoceni efektivity procesu transferu znalosti, respektive faktord rozhodujicich
0 Uspésnosti tohoto procesu a rozvoji pfislusnych dopadu.
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3 Evaluacni okruh 1: Nastaveni a realizace programu — program jako nastroj

3.1 EO1.1: Jaké bylo postaveni programu GAMA v systému podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR v dobé jeho tvorby a v dobé jeho ukonéeni?

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Program GAMA byl zcela ojedinélym programem, ktery ¢asové vhodné navazoval na situaci ve vyzkumu
a vyvoji — a to predevsim na masivni finanéni podporu realizovanou v ramci Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Po svém ukonceni je program GAMA zdastupci poskytovatele i
prijemct vnimany jako Uspésny a stal se nedilnou soucasti systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Z hlediska ¢asového Useku od tvorby do ukonceni programu hovotime pfiblizné o obdobi mezi rokem
2013, kdy doslo ke schvaleni programu, a rokem 2019. Hlavnim predpokladem, na kterém byla a je
podpora komercializace vysledk( vyzkumu a vyvoje postavena, je ten, Ze vramci vyzkumnych
organizaci (a to predevsim téch financovanych z verejnych prostfedk() vznikd dostatecné mnozstvi
napadl, myslenek, postupl ¢i technologickych reseni, které maji aplikacni ¢i komercni potencial.
Z rliznych ddvodud (mald motivace vyzkumnik(, nedostatek vhodnych program ¢i obecné nedostatek
financénich prostredkd) vsak nedochazi k Uspésnému vyuZiti téchto vystupt v praxi.

Obecné na nedostatky ve spoluprdci vyzkumné a aplikaéni sféry upozoriuje napfiklad Bila kniha
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (TC AV CR, 2008), ktera zdGrazfiuje skute¢nost, e infrastruktura pro
transfer znalosti je nefunkéni a jednim z disledkl je i to, Ze se vefejny vyzkum madlo orientuje na
vysledky vyuzitelné v praktickych aplikacich.

Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (Ufad vlady, 2008) na Bilou knihu navazuje a jako jeden
z cild reformy uvadi nutnost ,podminit programovou podporu VaV spolupraci vefejného sektoru
s uzivateli vysledkd VaV*“ (str. 1). Soucasti této reformy byl i vznik samostatné Technologické agentury
CR novelou zakona ¢. 130/2002 Sb. U pfijemcli Géelovych prostfedkd na podporu aplikovaného
vyzkumu materiadl predpokladal zakonnou povinnost dolozit funkéni systém ochrany dusevniho

vlastnictvi, transferu a komercializace vysledk(?.

V podobném duchu hovofi i text Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (MSMT, 2008).
Analyticka cast v oblasti spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou poukazuje na to, Ze nizky
stupen spoluprace je kromé jinych pficin také zplsoben ,mdlo rozvinutym systémem relevantnich
zprostredkujicich orgdnt (mnohdy jejich uplnou absenci), které by umoznily transfer technologii a
spoluprdci mezi univerzitami a aplikacnim sektorem” (str. 26). Na podporu komunikace a spoluprace
mezi vyzkumnym sektorem a aplikacni sférou byla specificky urcena Prioritni osa 3 (PO3) -
Komercializace a popularizace VaV, pficemz specificky cil této oblasti byl definovan nasledné: Zajisténi
podminek pro transfer technologii, ochranu, sifeni a uplatnéni vysledkd, popularizaci VaV, dostupnost
védeckych informaci a zefektivnéni VaV politiky. Transferu znalosti a technologii a komercializaci
vysledk(l vyzkumu a vyvoje byla urcena prvni oblast podpory, tj. 3.1 — Komercializace vysledki
vyzkumnych organizaci a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi.

V odlivodnéni intervence autofi dokumentu mimo jiné uvedli: ,Co se tyce komercializace znalosti a
vysledkt vyzkumnych pracovist podporovanych ze stdtnich zdroji je situace v Ceské republice znacné

3 Tato navrhovana povinnost se v zdkoné neobjevila, objevila se viak jako podminka ¢erpéani nékterych program
TACR — naptiklad pravé GAMA.

17




Zdavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA

nepfrizniva. (...) Neexistuji Zddné ndstroje, které by umozZnily vyzkumnikim a studentiim s komercné
Zivotaschopnymi ndpady zafinancovat kritickou fdzi od zrodu myslenky k jeji komercni realizaci a
zaloZeni spolecnosti (pre-seed fdze). (...) Chybéji kapacity pro to, aby mohly byt komercné vyuZitelné
vysledky VaV prevedeny do fdze, kdy jsou ovéfeny a pFijaty komerénimi subjekty k dal$imu vyuZiti. Casto
chybi odborny persondl, ktery by byl schopen nasmérovat partnery z komercni sféry k odpovidajicim
VaV pracovnikiim. Chybéji rovnéz dostupné informace o potencidlnich komercné zajimavych vysledcich
VaVv“ (MSMT, 2008: 89).

Strukturdlni fondy EU (SF EU) v obdobi 200713 je nutné povaZovat za naprosto zasadni faktor, ktery
ovlivnil infrastrukturni zazemi a lidské zdroje nejen oblasti technologického a znalostniho transferu, ale
celého systému vyzkumu a vyvoje v Ceské republice. To pfipravilo vhodné podminky pro vyuZiti
programu typu GAMA. V ramci PO 3, oblast podpory 3.1, vyzvy 3.3, byl v rdmci OP VaVpl podporen
vznik deviti projektl kancelafi transferu znalosti a technologii (vice viz EO2.6). Soucasné byla
vybudovana moderni vyzkumna infrastruktura v ramci ostatnich prioritnich os OP VaVpl — PO1 —
Evropska centra excelence, PO2 — Regionalni VaV centra a v neposledni fadé PO4 — Infrastruktura pro
vyuku na vysokych Skolach spojenou s vyzkumem. V prioritnich osach PO1 a PO2 bylo podpofeno osm
center excelence a 40 regionalnich vyzkumnych center v celkové vysi témér 38 mld. K¢. Mezi pfijemci
byly verejné vysoké Skoly a verejné vyzkumné instituce (oba typy pfijemc( ziskaly 10 projektd), dale tfi
prispévkové organizace a Sest vyzkumnych organizaci soukromopravni povahy (MMR, 2018).

Je tedy moZné konstatovat, Ze v dobé spusténi programu GAMA byly vyzkumné organizace (a to
predevsim verfejnopravniho charakteru — tj. verejné vysoké Skoly a verejné vyzkumné instituce) —
infrastrukturné a pristrojové (predevsim v mimoprazskych regionech, kam smérovala prevdzind cast
podpory) vybaveny, aby mohly byt konkurenceschopné vici svym evropskym protéjskim (viz naptiklad
MSMT, 2014; MMR, 2018). Néktera pracoviété posilila i lidsky — vybrané programy podpory umoznily
zaplatit tzv. start-up granty pro vyzkumné pracovniky z Ceska i zahranici. Dale byl podpoten vznik deviti
pracovist transferu znalosti a technologii. V neposledni fadé je nutné zminit EF-TRANS (individudlni
projekt narodni realizovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy v letech 2009 az 2013 v
ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK), ktery moziné systémy
komercializace a spoluprace s aplikani sférou popsal a inicioval zarodek komunity kolem transferu
technologii a znalosti.

Vyse uvedeny popis podporuji odpovédi tfi zastupch vedeni TA CR, s nimiz byly realizovany Fizené
rozhovory. Hlavni motivaci vzniku programu byla ta skute¢nost, ze nékteré vysledky vyzkumu a vyvoje
pochazejici z vyzkumnych organizaci sice mély aplikacni ¢i komercni potencial, ale z rGznych ddvodi k
jejich vyuziti nedochazelo:

Zistavaly v Supliku”, protoZe védecti pracovnici neméli velky zajem na nich dale pracovat.
Existujici programy na podporu transferu byly dlouhé — branily tedy rychlejSimu prechodu
inovacnich reseni na trh.

° Chybélo pfemosténi, tedy nastroj, jak se od zajimavych myslenek dostat k jejich
praktickému vyuziti.

Obecné jsou programy podpory spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou a
transferu vysledkid vyzkumu a vyvoje smérem do praxe postaveny na hypotéze, ze v rdmci vyzkumnych
organizaci je dostate¢né mnozstvi napadd, myslenek, postup( ¢i technologickych feseni, kterym chybi
podpora pro jejich dal3i komer¢ni & obecné aplikaéni vyuZiti. Ucastnici rozhovora potvrdili, Ze existence
programu byla na této obecné hypotéze postavena. Program GAMA se také snaZil doplnit program
Proof-of-Concept v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).
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Je vSak nutné si uvédomit, Ze narist poctu odbornych publikaci ¢i narlist poctu vysledk( zarazenych
vyzkumnymi organizacemi v IS VaVal nemusi byt pfimo iumérny poctu feseni, kterd je vhodné a viibec
mozné aplikacné vyuZit ¢i komercializovat. V mnoha pripadech se mlze jednat o technicky zajimava a
prilomova feSeni, kterd vsak neni mozné z jinych dlvodl uplatnit (FeSeni je napriklad velmi drahé,
potencialni uZivatelé uz maji koupeno jiné feseni, uzavieny dlouhodobé licen¢ni smlouvy, pfechod na
levnéjsi a lepsi feSeni je sloZity atd.). Stejné tak je nutné si uvédomit, Ze nové reseni (napfiklad ve formé
patentu, uZitného vzoru ¢i know-how) vyZzaduje v dalsi fazi profesionalni obchodni, marketingové a
dalsi dovednosti, které mohou hrat daleko vétsi roli nez samotna originalita ¢i novost technického
feseni.

V soucasné dobé& nemame v Ceské republice komplexni pfehled o tom, zda a jaké vysledky vyzkumnych
organizaci byly Uspésné komercializovany a jaky je trend v ¢ase. Obrovskym zlepsenim je spusténi
databazi technologii — jednd se o prehled inovativnich a komerc¢né vyuzitelnych projektl z vysokych
gkol a ostatnich vyzkumnych organizaci z celé Ceské republiky (www.transfera.cz) a novou databazi
technologii a pristroji Akademie véd CR (techtransfer.cas.cz). S vyuZitim téchto ndstroji vietné
srovnani s databazi vysledkl v IS VaVal je moZné v budoucnu ovéfit, jaké mnozstvi technologii, feseni
a projektll vhodnych k vyuZiti v aplika¢ni sféfe (tj. ty, o které je skuteény zajem) v Ceské republice
existuje.

V této ¢asti je vhodné pripomenout, Zze nastaveni spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou a
motivace vyzkumnikd ke komercializaci jejich ¢innosti byly a stale jsou ovlivnény predevsim zplisobem
financovani a hodnoceni vyzkumnych organizaci a programl podpory. Tehdejsi systém prepoctu
vysledk(l vyzkumu a vyvoje na body a zavislost instituciondlniho financovani na dosazeném poctu bodu
(vice napfriklad Technopolis, 2012; Young, 2014; Good a kol. 2015) v kombinaci s naroky na publikacni
¢innost v ramci habilitacnich a profesorskych fizeni na vysokych Skolach a s pomérné vysokou zavislosti
vyzkumnych organizaci na Ucelovém financovani (popfipadé na prostiedcich ze Strukturalnich fond(
EU systémové ale vykazovanych jako financovani institucionalni) vedl ktomu, Ze ze zcela
pochopitelnych dlvodl nebyly aplikovatelnost vysledk, jejich praktické poutZiti, transfer znalosti,
komercializace ¢i obecné spoluprace s aplikaéni sférou ve strategiich instituci a chovani vyzkumnych
pracovnic a pracovnikd povaZzovany za prioritu. | z tohoto dlivodu nebyly instituce ochotné do podpory
projektl proof-of-concept investovat vlastni prostredky.

Po svém ukonceni je vniman program GAMA jako ojedinély. A to predevsim diky tomu, Ze vybrané
rozhodovaci pravomoci (vybér konkrétnich projektt) byly pfeneseny na samotné vyzkumné organizace
—samoziejmé za splnéni urcitych podminek. Pfeneseni odpovédnosti ve vybéru projektd (podprojekti)
na uroven pfijemce podpory je povaZovano za zpusob, ktery by bylo mozno vyuZit v ramci jinych
projektd TA CR. Program se dle respondentil (jak ze strany poskytovatele, tak ze strany piijemcd
podpory) stal nedilnou soucasti podpory transferu technologii a znalosti. Existuje vyznamna shoda na
tom, Ze by podpora projektl proof-of-concept na vyzkumnych organizacich méla i naddale pokracovat.

Motivaci vyzkumnikl smérem k vétsi aplikovatelnosti a komercializaci jejich vysledk(i podporuje a
v budoucnosti by mohl jesté vice podpofit nové zavadény zplsob hodnoceni a financovani, tzv.
Metodika 2017+ (vice viz Ufad vlady, 2018). Kromé &isté publika¢nich vysledk( ¢&i kvantity vystupd je
totiz kladen dlraz také na kvalitu a spoleéensky dopad. Da se tedy predpokladat, Ze i vystupy
podporené v ramci projektll GAMA nemusi byt zajimavé pouze z hlediska potencidlniho prijmu pro
instituci Ci feSitele projektu, ale také by se mohly ve vétsi mife promitnout do hodnoceni vystup( celé
vyzkumné organizace.
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3.2 EO1.2: Doslo pfi realizaci programu GAMA k naplnéni cilli programu?

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Pro vyhodnoceni naplriovani cili programu je potfeba zohlednit predevsim vyrazné omezeni
prostiedkd vyélenénych na realizaci PP2. Z uvedeného divodu je napliiovani cil programu mozné
smysluplné vyhodnotit pouze pro PP1.

S prihlédnutim k vyse uvedenému byly realizaci programu dosaZeny cile vyjadiené cilovymi hodnotami
indikatorG poétu podporenych i Uspésné resenych projektd, jakoz i podpofenych organizaci, a to
s jednou vyjimkou. Tou je pocet podporenych dil¢ich projektd, ktery byl ve skutecnosti zhruba o tretinu
nizsi oproti plvodnimu planu. Cilové hodnoty relevantnich indikatort vystupt (pfip. vysledkd) byly
dosazeny z hlediska poctu ovérovanych vysledkd VaV, poctu formalné uplatnénych vysledkd (v RIV IS
VaVal) a realizovanych funkcnich prototypu. Planované podty zavedenych poloprovozi/ovérenych
technologii, vysledkd uvedenych na trh a uzavrenych licencnich smluv zatim naopak dosazeny nebyly.
Z hodnoceniimplementace jednotlivych projektt ovsem vyplyva, Ze s ohledem na dosud neukonéenou
komerecializacni fazi fady podporenych diléich projektt je také dosazeni téchto cilt velmi realné.

Z vyhodnoceni praktického uplatiovani vysledkli VaV vytvorenych v PP1 GAMA, prinosli Ucasti
v programu i zmén v systému komercializace v podporenych organizacich ddale wvyplyvd, Ze
prostfednictvim poskytnuté podpory dochazi k naplfiovani hlavniho cile programu i souvisejiciho cile
PP1, které spodivaji v zefektivnéni transferu novych poznatki VaV z vyzkumnych organizaci do praxe.
Efektivnéjsi prevod znalosti z podpofenych organizaci je umoznén zvlasté diky nastaveni funkéniho
systému komercializace vysledkd VaV, které spociva v upevnéni pozice CTT, vzniku rad pro
komercializaci a koordinaci jejich cinnosti s CTT, pfipadné ve standardizaci postupl a vytvoreni
predpist pro transfer znalosti v jednotlivych organizacich (blize viz odpovéd na EOQ2.8). Vyhodnoceni
cilt PP2 a souvisejiciho cile na Urovni programu (stimulace inovaci v podnicich s vyuzitim vysledk( VaV
vytvorenych ve vyzkumnych organizacich) neni vzhledem ke znaénému omezeni rozpoctu PP2 pfilis
relevantni, prestoze i u projektl PP2 Ize konstatovat, Ze ke stanovenym cilim pfrispivaji.

Realizace programu pfrispéla diky zefektiviiovani internich systémii komercializace podpofenych
dil¢ich projektl téz ke komercializaci jejich vysledkl (nej¢astéji formou prodeje licence, pfipadné
vznikem spin-off firmy). Na rlstu poctu vytvarenych aplikacnich vysledk( VaV, na nichz v dalSich fazich
komercializované produkty, technologie ¢i sluzby predevsim stavi, se ovSem samotnd podpora
z programu GAMA zatim pfiliS neprojevila. DGvodem byl previadajici pokles poctu vytvarenych

vrve

vyzkumnych organizaci po roce 2013, jak doklada naptiklad RVVI (2020).

3.2.1 Dosazeni cilovych hodnot indikatorl stanovenych v navrhu programu

Splnéni cild je v souladu s navrhem programu GAMA v nasledujici ¢asti vyhodnocovano na zakladé
souboru 14 indikatort uréenych pro monitorovani pribéhu plnéni programu a hodnoceni jeho
celkové vykonnosti a Uspésnosti. Porovnani hodnot indikator( stanovenych v navrhu programu GAMA
s dosazenymi hodnotami je uvedeno v Tab. 4. Vzhledem k vyrazné zméné PP2, ktery byl realizovan
pouze se zlomkem (1 %) rozpoctu oproti ndvrhu programu (celkovy rozpocet PP2 byl zredukovan
z 2 150 mil. K¢ na 22 mil. K&), nemohl byt podporen planovany pocet projektli a nemohly byt dosazeny
planované vysledky podprogramu. Z tohoto dlivodu neni relevantni sledovat dosazeni cilovych hodnot
indikator( za cely program GAMA, ale pouze za PP1. U indikatord ¢. 1 a 3 uvedenych v Tab. 4 jsou proto
porovnavany dosaZzené hodnoty s cilovymi hodnotami pro PP1, zatimco hodnoceni dosaZzeni cilovych
hodnot indikator ¢. 2 a 11 neni vibec relevantni. Cilova hodnota indikatoru ¢. 2 méla byt totiz
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napliovdna vyhradné projekty realizovanymiv PP2, zatimco cilovou hodnotu indikdtoru ¢. 11 mély tyto
projekty napliovat z vétsi ¢asti. Indikatory jsou v souladu s ndvrhem programu rozdéleny do dvou
skupin: V prvni skupiné jsou indikatory vztahujici se k podporenym projektiim a subjektim zapojenym
do feseni projektll. V druhé skupiné jsou indikatory oznacené v navrhu programu jako ,indikatory
vystupl“. Sohledem na kategorie definované v intervencni logice programu (zpracované v ramci
pribéiného hodnoceni programu) se ovéem v nékterych pfipadech jedna spise o vysledky programu.

Detailni popis dosaZenych hodnot indikatord programu (véetné zplsobu jeho stanoveni v pripadé
neuplnych vstupnich dat), a tedy i stanovenych cild programu, které jsou prostfednictvim téchto

indikator( hodnoceny, je uveden v dalsim textu.

Tab. 4  Porovndni cilovych hodnot indikdtori uvedenych v ndvrhu programu GAMA s dosaZzenymi hodnotami.

Cilova Dosazena Procento
(o Indikator cilové Zdroj
hodnota hodnota
hodnoty
1 Minimalni pocet celkem vybranych (podpofenych) projektl (323)* - -
- ZtohovPP1 31 30 97% IS VaVal
5 Minimalni pocet projektl fesenych ve spolupraci podnik( a (117)?
VO
3 Minimalni pocet zapojenych subjektl (440)* - - IS VaVal
- Predpokladany pocet subjektli zapojenych v PP1 31 33 106%
4 Minimalni pocet podporenych ,dil¢ich” projekti v PP1 775 486 63% Kryci listy
5 Minimalni podil Uspésné ukoncenych , dilcich” projektd 30% 98% 326% Kryci listy
6 Minimalni podil ispésné ukoncenych projektl celkem 80% 88% 110% IS VaVval
Thcrs . Procento
¢ Indikator vystuptli program Cilova Dosazena cilové Zdroj
’ ystupu programu hodnota hodnota !
hodnoty
. Kryci listy +
Minimalni pocet ovérovanych vysledkl VaV (proof-of-
7 P yenwy (b 233 468 201% | dotaznikové
concept stage) Yy
Setreni
8 Minimalni celkovy pocet uplatnénych vysledkd (RIV) 525 1331 254% IS VaVal
Minimalni pocet denych pol C éfenych
9 inima m.’poce zavedenych poloprovozUl a ovérenyc 114 92 81% 1S VaVal
technologii
Minimalni pocet ovérenych a realizovanych funkénich
10 | prototypl na zdkladé uskute¢néného experimentéiniho 183 412 225% IS VaVal
vyvoje
Minimalni pocet novych a zdokonalenych vyrobk a sluzeb Dotaznikové
11 | uvedenych na trh véetné poctu zavedenych novych a (228)3 - - Setreni +
zdokonalenych vyrobnich postupl rozhovory
- Z toho minimalni pocet novych a zdokonalenych vyrobk( a Dotaznikové
12 | sluzeb uvedenych na trh a vytvorenych na zakladé VaV 80 70 88% Setreni +
provadéného ve VO ¢i ve spolupraci s VO rozhovory
Minimalni pocet licenc¢nich smluv know-how ¢i technologii, L
. Y L . s . Dotaznikové
13 | na zakladé kterych jsou vyvijeny nové ¢i zdokonalené vyrobky 80 70 88% Sotien
Ci sluzby
Kombinace
14 | Minimalné bude dosaZeno stanovenych cild programu 90% 64% 71% 2droj

Zdroje: TACR, 2017a; IS VaVal, 2020; TA CR, 2020b; TC AV CR, 2021a; TC AV CR, 2021b; TC AV CR, 2021c
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Pozndmky:

1 Cilové hodnota za cely program GAMA.

2 Cilovd hodnota méla byt naplfiovdna vyhradné PP2, jehoZ rozpocet byl zdsadné zredukovan.

3 Cilovd hodnota méla byt naplriovdna z vétsi &dsti PP2, jehoZ rozpolet byl zdsadné zredukovan.

Indikator €. 1: Minimalni poéet celkem vybranych (podpofenych) projektt

Pocet projektd podporfenych v PP1 i pfes shizeni rozpo¢tu na 90 % plvodné planované castky (z 620
mil. K¢ na 558 mil. K¢) témér dosahl cilové hodnoty (byla dosazena z 97 %). Z Cisté formalniho hlediska
stanoveného cile nebylo dosazeno, s prihlédnutim ke sniZzeni rozpo¢tu PP1 o0 10 % lze ovsem tento cil
povaZovat za dosazeny.

Indikator €. 2: Minimalni poéet projektd FeSenych ve spolupraci podnikl a vyzkumnych organizaci
Indikator se vztahoval vyhradné k PP2, sledovani dosaZeni jeho cilové hodnoty proto neni relevantni.
Indikator €. 3: Minimalni pocet zapojenych subjektt

Do projektli feSenych v PP1 bylo zapojeno 30 vyzkumnych organizaci v roli hlavniho ptrijemce, dalsi tfi
vyzkumné organizace vystupovaly v roli dalsiho Ucastnika projektu. Projekt( PP1 se tedy Ucastnilo
celkem 33 subjektd a stanoveny cil programu tak byl dosazen.

Indikator €. 4: Minimalni pocet podpofenych dil¢ich projektd v PP1

Udaj o celkovém poctu podporenych diléich projektt (486) byl ¢erpan z krycich listd dil¢ich projektt
dodanych evaludatorovi ze strany TA CR. Jak vyplyva z cilové hodnoty tohoto indikatoru, planovany
pocet podporenych dil¢ich projektl (775) byl vyrazné vyssi a cilova hodnota tedy byla dosazena z méné
neZ dvou tretin. Takto stanoveny cil programu tedy nebyl dosazen.

Indikator €. 5: Minimalni podil Gspésné ukoncenych dilcich projekti

Udaj vztahuijici se k celkovému poctu Uspé&sné ukonéenych diléich projekt(i (476) vychézi z poctu krycich
listd ukon&enych dilgich projektd dodanych evaluatorovi ze strany TA CR. Z celkového poctu dilgich
projektl (486), k nimz mél evaluator k dispozici kryci listy, bylo odeéteno 10 dil¢ich projekt(, které byly
dle informace TA CR piedéasné ukonéeny, nebo z réiznych divodd nebylo zahajeno jejich Feseni.

Kritérium Uspésného ukonceni dil¢ich projektli nebylo v ndvrhu programu GAMA nijak specifikovano,
coz znesnadnuje vyhodnoceni dosazZeni tohoto cile. Administrace dil¢ich projektl (véetné finan¢niho
fizeni) i monitorovani jejich feSeni jsou zajistovany specializovanym pracovistém pfijemce, zpravidla
centrem transferu technologii (CTT), které predava potiebné informace radé pro komercializaci (RpK)
rozhoduijici o pfijeti, pokracovani a ukonceni resenych dilCich projektt. Vzhledem k tomu, Ze naprosta
vétSina (476) teSenych dil¢ich projektl byla fadné ukoncéena a financovana v planované vysi
z prostredkd obdrZzenych vyzkumnymi organizacemi na realizaci dil¢ich projektq, Ize tyto dil¢i projekty
povaZzovat za Uspésné ukoncené. Cilem realizace dilCich projektll je podpora ,faze ovéreni aplikacniho
potencidlu novych vysledkl VaV pred jejich moZznym vyuZitim v praxi” (tzv. , prof-of-concept stage®)
(TA CR, 2017a). Financované aktivity tedy slouZi k ovéfeni praktické vyuzitelnosti novych vysledkd VaV
a konci obvykle konkrétnim navrhem novych, podstatné vylepSenych vyrok(l, postupl &i sluzeb
(formou modelu, funkéniho vzorku apod.). Vyse uvedené hodnoceni vétsiny dil¢ich projektd jakozZto
uspésné ukoncenych ostatné potvrzuje i prilbézné hodnoceni programu GAMA, v jehoZ ramci byly az
dodatecné vytvoreny definice programovych indikator(i. Minimalni podil Uspésné ukoncenych dilcich
projektl je tak podle definice uvedené v pribéiném hodnoceni programu pocitan jako ,podil
ukonéenych dil¢ich projektt a ukonéenych projekti véetné zastavenych predéasné” (TA CR, 2017e,
s. 6).
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Stanoveny cil lze povaZovat za dosazeny vzhledem k vySe uvedenému i vzhledem k ne zcela jasnym
kritériim pro odliSeni UspéSného od neuspésného projektu proof-of-concept, tedy projektu pred
samotnou komercializaci vysledku VaVv*.

v

Indikator €. 6: Minimalni podil uspésné ukonéenych projektt celkem

Podil uspésné ukoncenych projektl vychazi z idajl k hodnoceni ukoncenych projektll, evidovanych
v Centralini evidenci projekt( (CEP) IS VaVal k datu zpracovani tohoto zavéreéného hodnoceni (viz Tab.
5). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podilovy indikator Uspésné ukonéenych projektl, lze v tomto
pfipadé sledovat dosazeni cilovych hodnot indikatoru za cely program, tedy za PP1 i (vyrazné
zredukovany) PP2. V pfipadé PP1 jeden projekt vykazal vynikajici vysledky (jednalo se o projekt
Zapadodeské univerzity v Plzni s ndzvem Podpora komerénich pfilezitosti ZCU), zbyvajicich 29 projektt
uspélo podle zadani. V PP2 uspélo podle zadani sedm projektd. Jeden projekt zadani nesplnil, zbyvajici
Ctyfi projekty zatim nebyly hodnoceny. Z uvedeného vyplyva, Zze 37 ze 42 projektl realizovanych
v programu GAMA lze povaZovat za Uspésné ukoncené. Jejich podil je tedy 88% (v PP1 je 100%) a
s hodnocenim zbyvajicich ¢tyr projekt PP2 Ize ocekavat, Ze se tento podil jesté zvysi. Stanoveny cil Ize
tak pokladat za dosazeny.

Tab.5 Hodnoceni projektii podporenych v jednotlivych podprogramech programu GAMA.

Kéd Hodnoceni Potet projekti Podil projektt
Program GAMA
V  Vynikajici vysledky (s mezindarodnim vwznamem apod.) I 1 2,4%
U Uspél podle zaddni 85,7%
O Nesplnéno zadani, smlouva viak byla dodrZena / rozhodnuti bylo dodrieno 0 0,0%
S Nespln&no zadéni, bylo pfistoupeno k sank&nim ustanovenim smlouvy/rozhodnuti I 1 2,4%
Nehodnoceno [l 4 9,5%
Celkem 42 100,0%
Podprogram 1
V' Vynikajici vysledky (s mezinarodnim vwyznamem apod.) |] 1 3,3%
U  Uspél podle zadani 96,7%
O Nesplnéno zadani, smlouva vSak byla dodrZena / rozhodnuti bylo dodrieno 0 0,0%
S Nesplné&no zaddni, bylo pfistoupeno k sank&nim ustanovenim smlouvy/rozhodnuti 0 0,0%
Nehodnoceno 0 0,0%
Celkem 30 100,0%
Podprogram 2
V' Vynikajici vysledky (s mezinarodnim vwyznamem apod.) 0 0,0%
U Uspél podle zadani 58,3%
O Nesplnéno zadani, smlouva vSak byla dodrZena / rozhodnuti bylo dodrieno 0 0,0%
S Nesplné&no zaddni, bylo pfistoupeno k sank&nim ustanovenim smlouvy/rozhodnuti D 1 8,3%
Nehodnoceno I:l 4 33,3%
Celkem 12 100,0%

Zdroj: IS VaVal 2020
Indikator €. 7: Minimalni pocet ovéfovanych vysledkl VaV (proof-of-concept stage)

DosaZzena hodnota (minimalniho) poctu ovérovanych vysledk(l VaV vychazi z odhadu, ktery je zaloZen
na informacich ziskanych evaluatorem predevsim z krycich list( dil¢ich projekt a dotaznikového

4V dotaznikovém Setieni byli fesitelé dil¢ich projektt dotazovani mj. na napInéni cildi diléiho projektu (viz EO2.4,
Cile dil¢ich projekt(l). V této sebehodnotici otadzce, zaloZzené na subjektivnich kritériich splnéni cild dil¢iho
projektu, odpovédélo 58 % z celkovych 128 respondentd, Ze cile diléiho projektu byly zcela naplnény, podle
dalsich 16 % resitell byly dokonce pfekrodeny. Zbyvajici ¢ast Fesiteld uvadéla, Ze cile projektu byly dosazeny do
znacné miry (23 %), jen Castecné (1 %), pfipadné ponechala otdzku bez odpovédi (2 %). Za nelplné dosazeni cill
byla pritom ¢asto povazovdna dosud nedokoncéena komercializace. Tento cil ovSsem ve své podstaté presahuje
ramec projektl proof-of-concept.
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Setfeni.> Prakticky o viech Uspésné feSenych diléich projektech lze na zdkladé uvedenych zdrojd dat
fici, ze jejich naplni bylo ovéreni vysledku VaV. V dotaznikovém Setieni uvedlo 98 % respondenti
néktery ze zpUsobu ovéreni vysledku VaV ¢i transferu znalosti, které byly naplni a cilem dilcich projekt
(dva zbyvajici respondenti, tedy 2 % z celku, odpovéd nevyplnili). Podil dil¢ich projekt(i s ovéfovanymi
vysledky VaV zjistény z dotaznikového Setfeni byl poté vztazen na vSechny Uspésné ukoncené dilci
projekty. Vysledkem je dosazena (minimalni) hodnota 468 ovérovanych vysledku (jejich skuteény pocet
byl ale vyssi, protoZze v nékterych dil¢ich projektech byl ovérovan vice nez jeden vysledek VaV). Cil
programu vyjadfeny indikdtorem ¢. 7 Ize tedy povaZovat za dosazeny.

Indikator €. 8: Minimalni celkovy pocet uplatnénych vysledkt (RIV)

| pfes snizeni rozpoctu PP1 o 10 % bylo dosazeno vice neZ dvojnasobku cilové hodnoty poctu vysledk
uplatnénych v RIV IS VaVal. Tento cil Ize tak povaZovat za dosazeny.

Indikator €. 9: Minimalni pocet zavedenych poloprovozli a ovéfenych technologii

Cilova hodnota indikatoru byla dosaZzena z 81 %. JelikoZ vSak témér 40 % dil¢ich projektd bylo zahajeno
v letech 2018-2019, Ize ocekavat, Ze nékteré vysledky jesté nejsou v RIV IS VaVal registrovany. Z tohoto
dlvodu bude skutec¢ny pocet vysledk( vyssi a cilovd hodnota mizZe byt dosazena. Dosud ovsem takto
stanoveny cil programu dosazeny nebyl.

Indikator €. 10: Minimalni poéet ovéfenych a realizovanych funkénich prototypld na zakladé
uskute¢néného experimentdlniho vyvoje

Podobné jako u indikatoru €. 8, také v pfipadé poctu ovérenych a realizovanych funkénich prototypt
bylo dosazeno vice nez dvojnasobku cilové hodnoty a stanoveny cil tak byl bezezbytku dosazen.

Indikator €. 11: Minimalni pocet novych a zdokonalenych vyrobki a sluzeb uvedenych na trh véetné
poctu zavedenych novych a zdokonalenych vyrobnich postupti

Cilovd hodnota indikatoru méla byt z vétsi ¢asti napliovana PP2, sledovani jejiho dosazeni proto neni
relevantni. Sledovan je pouze nasledujici indikator ¢. 12, ktery tvofi podmnoZzinu tohoto indikatoru.

Indikator ¢. 12: Minimalni pocet novych a zdokonalenych vyrobkil a sluzeb uvedenych na trh a
vytvofenych na zakladé VaV provadéného ve vyzkumnych organizacich ¢i ve spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi

v

Cilovd hodnota je podmnozZinou cilové hodnoty indikatoru ¢. 11. Opét tedy byl tvlrci programu
plvodné uvaZovan urcity podil projekt realizovanych v PP2, nutny pro naplnéni cilové hodnoty
indikatoru. Evaludtorovi ovSsem neni znamo, v jakém poméru byl k projektiim podporenym v PP1.

Odhad udaje o poctu vysledkl uvedenych na trh vychazi z dotaznikového Setfeni mezi fesiteli dil¢ich
projektu a z fizenych rozhovor( s vybranymi fesiteli, manazery projektd a ¢leny rad pro komercializaci.
V dotaznikovém Setfeni uvadélo 19 ze 128 respondentd (tedy necelych 15 %), Ze vysledky jejich dil¢iho
projektu jiz byly uplatnény v praxi, dalSich 16 % respondentl uvadélo, Zze komercializace je jiz
domluvena s konkrétnim partnerem. Témto Udajim se blizi odhad dotazovanych manazer( projektq,
podle kterych byla obvykle komercializovana zhruba tfetina vysledk( dil¢ich projektd (viz EO2.7,
Uspésnost v uplatfiovani vysledkd VaV v praxi). Minimalni pocet, resp. podil jiz komercializovanych

> Dotaznik uréeny fesiteldm diléich projektd vyplnilo celkem 128 fesiteld, ktefi tak zastupuji 27 % véech Uspésné
resenych dilcich projektd. Vyplnéné dotazniky nicméné pokryvaly 29 z celkovych 30 projektl podpofenych v PP1
a struktura respondentd podle rdznych sledovanych charakteristik (vefejnych soutézi, vyse nakladd, doby feseni,
pravni formy prijemce, roku ukonceni projektu, skupiny védnich obor(l) zhruba odpovidala struktufe vsech
reSenych dil¢ich projektl. S ohledem na vyse uvedené Ize vysledky dotaznikového Setfeni povaZovat za dosti
reprezentativni a vztahnout je na cely zakladni soubor fesiteld diléich projektd.
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vysledk( zjistény z dotaznikového Setfeni (15 %) byl extrapolovan na vsechny realizované dilci projekty
(476). Vysledkem je odhadovanych 70 komercializovanych vysledkd projektl v PP1.

Odhadovany pocet 70 komeréné uplatnénych vysledk( napliiuje cilovou hodnotu z 88 % a stanoveny
cil tak zatim dosaZen nebyl. Jak ovSsem potvrdily rozhovory s rlznymi aktéry ve vztahu k feSenym
projektim (zvlasté resiteli dil¢ich projektl, manaZery projekt(, c¢leny rad pro komercializaci), na
hodnoceni uplatnéni vysledkd projektl je dosud (tedy rok po ukonceni programu) dosti brzy. Na
uplatnéni velké casti vysledkd se stale intenzivné pracuje a Ize divodné predpokladat, Ze konecny
pocet komercializovanych vysledkd bude nakonec podstatné vyssi.

Indikator €. 13: Minimalni pocet licenc¢nich smluv know-how ¢i technologii, na zakladé kterych jsou
vyvijeny nové ¢i zdokonalené vyrobky ci sluzby

Pocet udélenych obchodnich licenci na vysledky VaV vytvorené v PP1 byl zjistovan prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezi fesiteli dil¢ich projektl. Z celkovych 128 respondentl uvedlo 19 resitell
licen¢ni smlouvu jako jeden z vysledk dil¢iho projektu. Dalsi licenéni smlouvy jsou pfed uzavienim, jak
rovnéz vyplyva z komentarl nékterych fesiteld v dotaznikovém Setfeni. Také vzhledem k tomu, Ze
licencovani vysledku je uvedeno jako jeden z cil( dil¢iho projektu v krycich listech 137 diléich projekt(,
Ize predpokladat, Ze pocet skutecné uzavienych licen¢nich smluv bude vyrazné vyssi. To vyplyva také
z rozhovorl s manazZery projektl (podle jednoho z manazer( projektl bylo napf. danou vyzkumnou
organizaci uzavieno jiz pét licen¢nich smluv na vysledky resenych dil¢ich projektl). Vzhledem k vyse
uvedenému tak byla hodnota zjisténa z dotaznikového Setfeni extrapolovana na vsechny realizované
diléi projekty (476), obdobné jako u indikatoru ¢. 12. Vysledkem je odhad 70 uzavienych licencnich
smluv na vysledky dil¢ich projektd. Stanoveny cil ovSem na zdkladé tohoto odhadu nelze zatim
povazovat za spinény.

Indikator €. 14: Minimalni podil dosaZeni stanovenych cili programu

K vyhodnoceni podilu dosazeni cilG programu stanovenych soustavou cilovych indikator(i programu Ize
pristoupit v zasadé dvoji zplsobem:

a) Prvni moZnosti je zohlednit jako dosaZzené pouze cile, u nichZ bylo dosazeno 100 % a vice
z cilové hodnoty daného indikatoru. V takovém pripadé by za dosaZzené cile bylo moZné pocitat
pouze cile vyjadrené indikatory €. 3, 5, 6, 7, 8 a 10. Pfevod dosaZeni cili programu na hodnotu
procent je sdm o sobé problematicky jiz proto, Ze ve znéni programu GAMA neni definovdn
vztah mezi dosazenim jednotlivych cil a procentualni cilovou hodnotou indikatoru (90 %).
Definice indikatoru je nicméné (dodatecné) uvedena v pribézné evaluaci programu, a to
v nasledujicim znéni: ,Podil splnénych indikator( programu k celkovému poctu indikatort
programu. Vztahuje se k 1-13.“ (TA CR, 2017e, s. 7). Tento pfistup je oviem ponékud
yutilitarni a nezohlednuje rozdily mezi jednotlivymi indikatory a jejich vyznamem.

b) Druhou moznosti, vice zaloZzenou na skutec¢ném stavu realizace programu, je uvazovani pouze

indikatora, které nejsou vazany na PP2, zna¢né poddimenzovany oproti ptivodnimu planu
(viz ivodni text této podkapitoly). Pfi aplikaci tohoto postupu by tak nemély byt uvaZovany
indikatory €. 2 a 11, nebot cilové hodnoty prvniho z nich mély byt projekty PP2 naplfiovany
zcela a cilové hodnoty druhého indikatoru pak z vétsi ¢asti.
PFi uvaZovani vysledné nizsi alokace na PP1 (o 10 % oproti navrhu programu) lze — vedle
jednoznaéné dosaZenych cill vyjadrenych indikatory ¢. 3, 5, 6, 7, 8 a 10 — za dosaZeny
povazovat také cil programu vyjadieny indikatorem ¢. 1. Zjedenacti uvaZovanych cill
vyjadrenych programovymi indikatory lze tak sedm cili povaZovat za dosazené. Zbyvajici 4 cile
vyjadrené indikatory €. 4, 9, 12 a 13 dosazeny nebyly. Pfi pouZiti vySe uvedeného , utilitarniho”
pfistupu by tak podil dosazenych cil(i dosahoval 64 %.
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Cilovych hodnot poslednich tfi uvedenych indikatord ovsem jesté muzZe byt dosazeno
vzhledem k pokracujicim snahdm o komercializaci dosud neuplatnénych vysledkl. Jejich
dosaZeni je evaluatorem s ohledem na informace ziskané ke stavu implementace jednotlivych
projektd a dil¢ich projektli povaZzovano dokonce za dosti pravdépodobné.

3.2.2 Naplnéni cilti programu, podprogramu 1 a podprogramu 2 stanovenych v navrhu
programu

Soucasti evaluace naplnéni cil(i programu je také pohled na cile definované v navrhu programu GAMA
(TACR, 2017a).

V uvedeném dokumentu byl definovan hlavni cil programu GAMA:

Podpofit a vyznamné zefektivnit transformaci vysledk( VaV, dosazenych ve VO a/nebo ve spolupraci
mezi VO a podniky, do podoby praktické aplikace umoznujici jejich komeréni vyuziti a podpofit tak
jejich zavedeni do praxe.

DalSi cil na urovni programu pak byl definovan nasledovné:

Zajistit tvorbu vysledk( VaV vedoucich k inovacim s vysokou pravdépodobnosti jejich komercializace a
tim stimulovat inovace v podnicich (zejména malych a stfednich) s vyuzitim vysledk( VaV vzniklého s
podporou verejnych zdrojl ve VO.

Na urovni PP1 byl v dokumentu definovan cil, ktery pfimo vychazi z hlavniho cile programu:

Cilem PP1 je podpofit a vyznamné zefektivnit transfer novych poznatkd VaV vzniklych z verejnych
zdroju ve VO a podpotit jejich zavedeni do praxe.

Definovany cil PP2 rovnéz vychazi z cile definovaného na drovni programu:

Cilem PP2 je zvysit mnoiZstvi vysledkd vyzkumu a vyvoje dosazenych nejen s vefejnou podporou
uplatnénych v praxi.

Pro PP2 byly zaroven definovany nasledujici specifické cile:

® ZvySeni mnoiZstvi vysledkd VaV a know-how, které budou podniky efektivné vyuzity pfi
zavadéni novych vyrobki, sluZzeb a technologii na trh ¢i pti inovovani vyrobnich procesu;

® Zvyseni celkového poctu novych a vyznamné vylepsenych vyrobk(, sluzeb a technologii
uvadénych na trh;

® Zvyseni poctu novych a zdokonalenych vyrobkd, sluZeb a technologii vytvofenych na zakladé
vyzkumu provadéného ve VO;

e Rozsiteni nabidky a obchodnich aktivit podnikl inovaci stavajicich vyrobkl a sluzeb anebo
vyvojem zcela novych vyrobkd a sluzeb;

e Zvyseni efektivity vyroby v podnicich prostfednictvim zavadéni novych ¢i vyznamné
vylepsenych vyrobnich procesa.

Z vyhodnoceni praktického uplatiiovani vysledk(l VaV vytvorenych v PP1 GAMA, pfinost ucasti
v programu i zmén v systému komercializace v podporenych organizacich (tedy zvlasté z odpovédi na
EO2.3,E02.4, EO2.7 a EO2.8) vyplyva, Ze prostiednictvim poskytnuté podpory dochazi k vyznamnému
zefektivnéni transferu novych poznatkl VaV z vyzkumnych organizaci do praxe. Efektivnéjsi prevod
znalosti z podporenych organizaci je umoZinén zvlasté diky nastaveni funkéniho systému
komercializace vysledkd VaV, které spociva v upevnéni pozice CTT, vzniku rad pro komercializaci a
koordinaci jejich ¢innosti s CTT, pripadné ve standardizaci postup( a vytvoreni predpist pro transfer
znalosti v jednotlivych organizacich. Cil PP1 i souvisejici hlavni cil programu jsou tak napliovany. Dilci
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projekty, jejichz vysledky byly Gspésné komercializovdny, zaroven pfispivaji k naplfiovani druhého cile
definovaného na urovni programu. Vzhledem ke kratké dobé od ukonceni programu by ovsem bylo
vhodné miru naplfiovani téchto cilQ, pfipadné ocekavanych dopadd, znovu zhodnotit s nékolikaletym
odstupem od ukoncéeni programu.

Vyhodnoceni vysledk(i projektl realizovanych v PP2 a praktického uplatfiovani téchto vysledkd
(odpovédi na EO2.3, EO2.4 a EO2.7) ukazuje, Ze projekty umoziuji vytvareni vysledkd VaV (nejen
s vefejnou podporou), které jsou postupné uplatfiovany v praxi. Realizace projektl tak pfispiva
k napliovani hlavniho cile PP2. Na tomto misté je ovSem tfeba poznamenat, Ze s ohledem na znacné
omezeni rozpoctu je prispévek PP2 k naplriovani tohoto cile, jakozZ i specifickych cild PP2 a druhého
cile definovaného na urovni programu (,,...stimulovat inovace v podnicich... s vyuZitim vysledk( VaV
vzniklych s podporou verejnych zdroji ve VO“) pouze zlomkem plvodné zamysleného stavu. Z tohoto
dlvodu se vyhodnoceni naplriiovani téchto cild s nékolikaletym odstupem — jak je navrhovano u PP1 -
nejevi z pohledu evaluatora jako smysluplné.

S napliovanim cill programu a jeho podprogramu souvisi také otazka pfispévku realizace programu
ke zvySovani mnoistvi vysledkli VaV uplatiovanych v praxi. Predpokladem zvySovani poctu
uplatnénych vysledkd je zvySovani poctu a kvality vznikajicich aplikacnich vysledk( VaV a pfipravenosti
vyzkumnych organizaci k jejich UspéSnému zavadéni do praxe. Jak vyplyva z ndsledujiciho vyhodnoceni
programu a zvlasté z odpovédi na evaluacni otazky EO2.8, EO3.1 a EO3.2, ke zvySovani pripravenosti
k zavadéni vysledk( VaV do praxe v podpofenych organizacich dochazi diky zefektiviiovani internich
systéml komercializace na rdznych drovnich (posilovani role CTT, fungovani rad pro komercializaci,
podpora vedeni, Uprava internich smérnic a pfedpist i zména v uvazovani vyzkumnik( smérem ke
komercializaci). Ke zvySovani absolutniho pocdtu vytvarenych aplikacnich vysledk( VaV ovsem
v podporenych organizacich ani ve vyzkumném sektoru jako celku v poslednich letech nedochazelo,
jak ukdzala analyza téchto dat (v odpovédi na E02.4). Vzhledem k relativné malému podilu programu
GAMA na aplikacnich vysledcich VaV vytvafenych v podpofenych organizacich ovSem samotny
program tézko mohl zasadnéji ovlivnit celkové pocty vznikajicich aplikacnich vysledkd, jejichz pokles

vrve

3.2.3 Reportovani a monitorovani vysledki realizovanych projekti a dilCich projekta

V podprogramu 1 byly jednotlivé dil¢i projekty reportovany prostrednictvim krycich listl a zadvérecnych
zprav dil¢ich projektd manazerovi projektu z dané vyzkumné organizace (vétSinou vedoucimu
pracovnikovi CTT). Od manaZerl projekt byl pak pokrok projektd jako celku pribéziné reportovan
poskytovateli podpory.

B&hem celého programu GAMA byly ze strany TA CR zastaveny vzhledem k neuspokojivym vysledkiim
pouze asi dva dil¢i projekty PP1, jinak bylo toto rozhodovani v kompetenci jednotlivych vyzkumnych
organizaci, resp. jejich rad pro komercializaci.

Upravy priibézného reportovani probihajicich projektt smérem k poskytovateli, které by zamezily
ztraté informaci o dil¢ich projektech a jejich vysledcich (jinak sledovanych na Urovni jednotlivych
prijemct), byly jednim z doporuceni vyplyvajicich z pribézného hodnoceni programu GAMA. K témto
Upravam ovsem v pribéhu realizace programu nedoslo. Byly uskutecnény az v navazujicim programu
GAMA 2. Pfedem deklarované pocty vysledkd, které projekty jednotlivych vyzkumnych organizaci
splni, byly jakozto problematicky prvek programu z jeho nové verze (GAMA 2) odstranény. V novém
programu vsak musi byt vytvorené vysledky projekt(, na rozdil od programu GAMA, pfifazovany ke
konkrétnim dil¢im projektim.
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V podprogramu 2 predkladali prijemci poskytovateli zpravu o realizaci projektu (do mésice od jeho
ukonceni). Po ukonceni projektd probéhlo zavérecné oponentni fizeni. K jednotlivym vysledkim
projektl jsou téz predkladany zpravy o implementaci (jeden, dva a tfi roky po ukonceni projektu).

Z 12 projektl realizovanych v PP2 byl jeden neulspésny — vzhledem k neuskute¢nénému vysledku
nedoslo u tohoto projektu k naplnéni smlouvy.

28



Zdavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA

o

4 Evaluacni okruh 2: Dosazené vystupy a vysledky programu vcéetné prinosu
projektli a programu — Podprogram 1

4.1 EO2.1:Kdo se uchazel o ucast a nasledné ucastnil feSeni projektu a reseni dilCich
projekta v programu GAMA?

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

vs v

Na vefejné podpore z PP1 se z nejvétsi ¢asti podilely VS a fakultni nemocnice (dohromady 60 %),
Ustavy AV CR ziskaly dalich 22 % podpory. Na oborové struktufe podpory projektiim PP1 se nejvice
podilely skupiny védnich oborl primysl (39 % podpory) a biovédy (22 %), nasledované lékarskymi
védami (16 %) a zemédélstvim (13 %). Témér tfi ctvrtiny realizovanych projekt( ziskaly verejnou
podporu v rozmezi od 15 mil. K¢ do 25 mil. KE. Primérna délka projektu reseného v PP1 pritom
presahla ctyfri roky.

Vice nei polovina diléich projektt byla fesena vyzkumniky z vysokoskolskych instituci, dalsi priblizné
¢tvrtina dileich projektd pak vyzkumniky z Gstavil AV CR. Primérné néklady na jeden dil&i projekt se
blizily 1,1 mil. K¢, pricemz nejvétsi ¢ast — priblizné polovina — dil¢ich projekti méla celkové naklady v
rozmezi od 500 tis. K¢ do 1 mil. KE. Délka reseni dil¢ich projektl se pohybovala od Sesti mésicl po
témér tri a pul roku, nejsilnéji zastoupenou skupinou (priblizné 35 %) byly dil¢i projekty s délkou od
jednoho a ptil roku do dvou let.

4.1.1 Celkové projekty

V Tab. 6 je uvedena struktura uchazecti o podporu z PP1 podle institucionalniho sektoru, resp. pravni
formy instituce uchazeée. Porovnavany jsou Udaje za Uspé$né a nelspésné uchazele.®

Tab. 6  Struktura uspésnych a neuspésnych uchazeci podle instituciondlniho sektoru

Instituciondlni sektor Podpofeni | Nepodpofeni| Uspé&inost
Vefejné VS, statni VS a VOS5 14 3 82%
Fakultni nemocnice 2 1 67%
Akademie véd CR 8 2 80%
Resortni vyzkumna pracovisté 3 4 43%
Ostatni pracovisté vladniho sektoru 1 1 50%
Podnikatelsky sektor 2 3 40%
CELKEM 30 14 68%

Zdroj: TA CR 2020b

Instituce podpoirené v roli pfijemce projektu PP1 se nachazeji celkem ve 12 krajich, alespori jedna
VO tak byla podporena v kazdém kraji s vyjimkou kraji Karlovarského a Vysociny. Nepodpofreni
Ucastnici verejnych soutéZi se nachazeji celkem v Sesti krajich, prficemz vétsi ¢ast z nich (8 z14
organizaci) sidli v hlavnim mésté.

® Mezi Gspé&snymi uchazedi jsou viichni hlavni pfijemci projekttl v PP1 v po¢tu 30 vyzkumnych organizaci. Néktef/
uchazedi uspéli az po opakovaném podani zadosti. V pfipadé, Zze dana VO uspéla v jedné ze tii verejnych soutézi
vyhlasenych v PP1, je v néasledujicich dvou tabulkach zapocitdna mezi podpofenymi (Uspésnymi) organizacemi.
Mezi nelspésnymi uchazedi, resp. nepodporenymi VO, je celkem 14 vyzkumnych organizaci, které neuspély ani
v jedné verejné soutézi PP1.
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Tab. 7  Struktura tspésnych a netspésnych uchazecii podle kraje

Kraj Podporeni | Nepodpoieni | Uspésnost
Praha | 1 10/l | 8 56%
Stredocesky Bl 21 1 67%
Jihotesky E] 2| 1 67%
Plzefisky 1 1 100%
Ustecky 1 1 100%
Liberecky 1 1 100%
Kralovéhradecky I 1] 1 50%
Pardubicky L 1 100%
Jihomoravsky | 1 BN 2 80%
Olomoucky 1 1] 1 50%
Zlinsky I 1 100%
Moravskoslezsky [ 1 100%

Zdroj: TA CR 2020b

V 30 projektech realizovanych v PP1 bylo 30 vyzkumnych organizaci v roli (hlavniho) pfijemce — kazda
organizace mohla realizovat pouze jeden projekt v PP1 GAMA. Dalsi tfi vyzkumné organizace byly
zapojeny (ve dvou projektech) v roli dalsiho Géastnika. Do projektl resenych v PP1 bylo tedy zapojeno
celkem 33 vyzkumnych organizaci. Vysoké skoly a fakultni nemocnice byly hlavnimi pfijemci 16
projektl, vysokoskolsky sektor se tedy podilel na vice nez poloviné projektli podporenych v PP1. Na
vefejné podpore z PP1 se VS a fakultni nemocnice dohromady podilely dokonce z 60 % (dohromady
ziskaly pFiblizné 336 mil. K&). Ustavy AV CR byly hlavnimi pfijemci v osmi projektech a ziskaly pFiblizné
123 mil. K¢ (cca 22 % z celkové ¢astky), resortni vyzkumna pracovisté a ostatni VO vladniho sektoru
ziskaly ve Ctytech projektech témér 52 mil. K¢ (cca 9 %). Dvé vyzkumné organizace z podnikatelského
sektoru ziskaly ve dvou projektech dohromady pftiblizné 25 mil. K¢ (viz Obr. 1).

Obr.1  Pocty projektii PP1 a pridélend verejna podpora podle instituciondlniho sektoru pFijemce

Ostatni pracoviéts Potet projektii Verejna podpora (mil. Kc)

viadniho sektoru; 1; Podnikatelsky; 2; Ostatni pracovité
3,3% 6,7% vladniho sektoru;
21,0; 4%

Podnikatelsky;
25,6; 5%

Resortni
vyzkumna

pracovisté; 3;

10,0%

VEFE]EIé Vs, . Resortni
statni VS a VoS
14;46,7%

vyzkumna
pracovisté; __ —
51,9; 9%

Akademie vétL/
€R; 123,3;22%

o ) Vefejné V3,
Akademie v:ad Fakultni stétni V3 a Vo3 ;
CR: 8; 26,7% nemocnice; _—— 295,4;53%

S~ Fakultni nemocnice; 2; 6,7% 40,7; 7%
Zdroj: IS VaVal 2020
Pozndmka: Celkové ndklady projektii v PP1 byly ze 100 % kryty verejnou podporou.

Z hlediska rozdéleni projektt podle skupin védnich obort, pod které byly zafazeny v IS VaVal, mély
nejvyssi podil pramysl (11 projektd) a biovédy (8 projektd). Zbyvajici zhruba tfetina projektl byla
realizovana v lékafskych védach a zemédélstvi (po 4 projektech), v chemii (2 projekty) a fyzice a
matematice (1 projekt). Rozdéleni verejné podpory na projekty PP1 podle institucionalnich sektord
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pfijemctd a skupin védnich oborl dle IS VaVal je zndzornéno na Obr. 2. Skupiny oborl primysl (218
mil. K¢, 39 %) a biovédy (122 mil. K&, 22 %) mély také z hlediska objemu pridélenych financi nejvétsi
podil na struktufe realizovanych projekt(, nasledované projekty realizovanymi v oblasti [ékafskych véd
(88 mil. K&, 16 %), zemédélstvi (75 mil. K¢, 13 %), chemie (35 mil. K¢, 6 %) a fyziky a matematiky (20 mil.
K¢, 4 %).

Obr.2  Verejnd podpora projekti PP1 v rozdéleni podle instituciondlniho sektoru pfijemce a skupiny oborii, do niz byl
projekt zarazen v IS VaVal

mil. K& M Fyzika a matematika M Chemie M Biovédy Lékafské védy M Zemédélstvi ™ Primysl
300
250
200
150
100 17,6
27,8
50
21,7
0

Vefejné V5, statni VS Fakultni nemocnice  Akademievéd CR  Resortni wyzkumna  Ostatni pracoviété  Podnikatelsky sektor
aVvos pracovisté vladniho sektoru

Zdroj: IS VaVal 2020
Pozndmka: Celkové ndklady projektii v PP1 byly ze 100 % kryty vefejnou podporou.

Z Obr. 3, znazornujiciho velikostni strukturu projektt realizovanych v PP1, je patrné, Ze témér tfi
Ctvrtiny realizovanych projektl ziskaly vefejnou podporu v rozmezi od 15 mil. K¢ do 25 mil. K¢. Vyse
podpory do jisté miry odpovida délce reseni projektd, ktera byla ovlivnéna postupnym vyhlasovanim
verejnych soutézi.

Obr.3  Verejnd podpora projekti v PP1

>25 mil. keaz30mil. k¢ [ 1

> 15 mil. K¢ aZ 20 mil. K¢

11

> 10 mil. K¢ az 15 mil. Ké

| I
a

> 5mil. K& az 10 mil. K¢

do 5 mil. Ké

[y
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31



Zdavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA

Primérna délka projektu reseného v PP1 presahla ¢tyfi roky. Doba feseni (viz Obr. 4) odpovida
terminQm verejnych soutézi — v prvni verejné soutézi byla délka projektl zhruba pét let a projekty byly
tedy realizovdny po celou dobu realizace programu GAMA. Nejkratsi dobu trvaly projekty podporené
ve treti verejné soutézi — priblizné tfi a pul roku.

Obr.4  Délka projektii podpofenych v PP1
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Zdroj: IS VaVal 2020

4.1.2 Dilci projekty

Vice neZ polovina z celkovych 476 Uspésné fesenych dilcich projektd byla feSena vyzkumniky
z vysokoskolskych instituci, pfic¢emi projekty VS a fakultnich nemocnic mély dohromady témé¥ 60%
podil na véech realizovanych dil¢ich projektech (viz Obr. 5). Ustavy AV CR realizovaly pfiblizné étvrtinu
dil¢ich projektq, resortni vyzkumné organizace a ostatni instituce vladniho sektoru pftiblizné 13 %
dilc¢ich projektl. Dvé VO z podnikatelského sektoru fesily cca 3 % dil¢ich projektd. Struktura dil¢ich
projektd podle instituciondlniho sektoru pfijemce se tak velmi bliZila obdobné strukture projektli v PP1

podle jejich poctu a vyse verejné podpory (viz Obr. 1).

32



Zdavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA

Obr.5  Pocty diléich projektii Fesené VO z riiznych sektorii
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Zdroj: TA CR 2020b

Primérné naklady na jeden dil¢i projekt se bliZily 1,1 mil. K¢, median celkovych nakladd byl necelych
950 tisic K¢ (celkové naklady projektl v PP1 byly pfitom ze 100 % kryty vefejnou podporou). Naklady
na jeden dilci projekt se vSak pohybovaly ve velkém rozmezi — od cca 50 tisic K¢ po 3,5 mil. Kc.
Podrobnéji je rozdéleni dil¢ich projektd podle jejich celkovych nakladd zndzornéno na Obr. 6. Nejvice
dil¢ich projektl (pfiblizné polovina z celkového poctu) mélo celkové naklady v rozmezi od 500 tis. K¢
do 1 mil. K&. Priblizné ¢tvrtina diléich projektt méla celkové naklady v rozmezi od 1 mil. K¢ do 1,5 mil.
K¢. Celkové naklady 39 projektd nepresahly 0,5 mil. K¢. U tfi dil¢ich projektli naopak celkové naklady
prevysily 3 mil. K¢.

Obr. 6  Celkové ndklady (vefejnd podpora) dil¢ich projekti
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Zdroj: TA CR 2020b

Délka feseni dil¢ich projektd se pohybovala od Sesti mésici po témér tfi a pll roku (viz Obr. 7).
Naprosta vétsina dil¢ich projektd trvala do dvou let. Nejsilnéji zastoupenou skupinou byly diléi projekty
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s délkou od jednoho a pll roku do dvou let (pfiblizné 35 % z celkového poctu dil¢ich projektt). Druhou
vyznamnou skupinou jsou velmi kratké projekty s délkou reseni do jednoho roku. Pouze u 15 % dilCich
projekt( délka Feseni presahla dva roky.

Obr.7  Délka fesenych dilcich projekti
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4.2 EO2.2: V jakych oborech a tematickych oblastech byly realizované dilci
projekty?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Nejvice dil¢ich projektd bylo feSeno ve védnich oborech primyslu a biovéd — zejména v oborech
1) biotechnologie a bionika, 2) elektronika a optoelektronika, elektrotechnika, 3) genetika a
molekuldrni biologie a 4) senzory, cidla, méreni a regulace.

Ve struktufe 476 Uspésné resenych dilcich projekt( podle skupin védnich obort (dle klasifikace IS
VaVal) dominovaly skupiny oborl primysl (témér 30 % dilcich projektd) a biovédy (19 %). Druha
polovina dilcich projektd byla feSena ve skupinach oborl chemie (12 %), |ékarské védy (11 %),
zemédélstvi (11 %), fyzika a matematika (8 %), védy o Zemi (3 %), spolecenské védy (3 %) a informatika
(3 %).

Podrobna oborova struktura fesenych diléich projekth je uvedena v Tab. 8. Nejvice fesiteld dilcich
projektd uvadélo obor biotechnologie a bionika (37 projektd s celkovymi naklady témér 48 mil. K¢).
Dalsimi vysoce zastoupenymi obory byly elektronika a optoelektronika, elektrotechnika; a genetika a
molekularni biologie. Z vice zastoupenych obord uvedenych v tabulce byly nejvyssi primérné naklady
na jeden dil¢i projekt v oboru jaderné energetiky. Oborem, ktery byl nejcastéji uvadén jako vedlejsi,
byly senzory, Cidla, méfeni a regulace, coz znamena, Ze i v fadé dilCich projektl zamérenych na jiné
védni obory byly vyuzivany tyto technologické prvky a technologie. DalSim ¢asto uvadénym vedlejSim
oborem byly biotechnologie a bionika.
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Tab. 8 Oborové zaméreni diléich projekti podle hlavnich a vedlejsich védnich obori

Hlavni obor Vedlejii obor
Celkové Pramérné
Obor Podet projektd  naklady/vefejnd naklady/podpora| Poéet projekti
podpora (mil. K&) projektu (mil. K&)

El - Biotechnologie a bionika - 37 _ﬂ,@l 1,286 25
JA- Elektronika a optoel ektronika, elektrotechnika .:|31 8}‘9 1,190 12
EB - Genetika a molekul arni biologie .:l 26 -:l 21,386 0,823 13
JB - Senzory, ¢idla, méfeni a regulace .:I 19 -:| 18,065 0,951 35
FS - Lékafska zafizeni, pfistroje a vybaveni .:I 17 .] 13,191 0,776 10
IN- Informatika [ 13 [J] 13,180 1,014 1
BH - Optika, masery a lasery I:l 12 -j 15,472 1,289 4
J1 - Kompositni materialy | 12 ] 12,553 1,046 5
CC- Organicka chemie | 1 ] 11,668 1,061 12
Cl - Primyslovéa chemie a chemické inZfenyrstvi I:l 10 .] 13,421 1,342 7
GG - Chov hospodafskych zvifat [ 10 ] 9,834 0,983 3
GM - Potravinafstvi | 10 [E] 8,510 0,351 3
JE - Nejaderna energetika, spotifeba a uiZiti energie I:I 10 .] 12,125 1,213 7
JO - Pozemni dopravni systémy a zafizeni I:l 10 .:l 13,886 1,389 1
CE - Biochemie | W 9 L] 11,216 1,246 1
EC - Imunologie | W 9 L] 11,250 1,250 5
CG - Elektrochemie | W s Il 6,720 0,340 3
IP - Primyslové procesy a zpracovani I:l 8 .] 9,366 1,171 15
JR - Ostatni strojirenstvi | W s Il 8,123 1,015 7
BM - Fyzika pevnych latek a magnetismus D 7 .:| 7,746 1,107 11
BO - Biofyzika |l 7H 5,584 0,798 5
CB - Analyticka chemie, separace D 7 .:l 8,524 1,218 11
DJ - Zneciiténi a kontrola vody D 7 l:l 6,409 0,916 2
EA - Morfol ogické obory a cytologie D 7 I] 4,967 0,710 3
FD - Onkologie a hematologie D 7 .] 9,648 1,378 10
FH - Neurol ogie, neurochirurgie, neurovédy D 7 .:| 7,819 1,117 3
CD - Makromolekul arni chemie D 6 .] 7,301 1,217 7
JG - Hutni ctvi, kovové materialy D 6 .:l 8,613 1,436 2
JQ - Strojni zafizeni a nastroje D 6 .:| 9,568 1,595 16
BL- Fyzika plasmatu a vyboje v plynech I:l 5 l] 5,569 1,114 2
FF - ORL, oftalmologie, stomatologie I:l 5 I] 3,855 0,771 5
GB - Zem&d&lské stroje a stavby [ s 5,049 1,010 2
Gl - Choroby a kidci zvifat, veterinarni medicina I:l 5 I] 4,943 0,989 5
JC- Pocitacovy hardware a software I:l 5 [| 4,338 0,868 14
JF - Jaderné energetika Bl s ] 11,474 2,295

IN- Stavebni ctvi Bl s 4,083 0,317 a
FR - Farmakol ogie a |ékarnicka chemie I:l 4 I:| 6,490 1,622 12
CA- Anorganicka chemie I:l 4 [I 5,210 1,303 6
AQ - Bezpecnosta ochrana zdravi, ¢lovék —stroj [I 3 [I 5,055 1,685 4
Ostatni obory 93 85,598 0,920 160
Celkem 476 512,256 ] 1,076 476

Zdroj: TA CR 2020b

Poznamka: V tabulce jsou uvedeny pouze obory, kde bylo realizovdno alespori pét dilcich projekti, nebo jejichZ
celkové ndklady presdhly 5 mil. KC. V pravém sloupci je uveden pocet projektt, kde byl dany obor uveden jako
vedlejsi.

36



Zdavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA

4.3 EO2.3:Jakeé jsou dosavadni ocekavané a neocekavané prinosy (pfimé i neprimé)
spojené s ucasti v programu GAMA?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Z provedeného dotaznikového Setfeni a strukturovanych rozhovorl vyplyva, Ze hlavni prinosy
programu souvisi na jedné strané se zménami v pfipravenosti zucastnénych organizaci ke
komercializaci vysledkt VaV, na strané druhé pak spocivaji v samotné mozZnosti financovat aktivity
proof-of-concept, na které vyzkumné organizace zpravidla nemaji k dispozici vlastni ani jiné (napft.
soukromé) zdroje financovani.

Uvedené zmény v organizacich Ucastnicich se programu GAMA vyplyvaly z nastaveni systému
komercializace a/nebo zjeho vylepseni. Klicové bylo ztohoto pohledu upevnéni pozice center
transferu technologii v systému komercializace, rozsifovani jejich kontaktd s podniky a ustaveni rad
pro komercializaci, které pfinaseji cenny vnéjsi pohled komercni sféry na realizované projekty a
v nékterych pripadech zaroven slouZi jako platforma pro diskuse o smérovani organizace. Neméné
vyznamné byly ,neinstitucionalizované” zmény, které diky tGcasti v programu v organizacich probéhly
a které jsou povazovany za klicové zvlasté samotnymi fesiteli dil¢ich projektl. Tyto zmény spocivaji
predevsim ve zvySeni motivace vyzkumnikli ke komercializaci vysledkd VaV, resp. zvyseni jejich
povédomi o potrebé transferu vysledk( vlastniho vyzkumu do praxe, a ve zlepseni komunikace a
spoluprace v rdmci organizace.

Neocekavané pfFinosy programu spocivaji z pohledu zastupct poskytovatele zejména v zintenzivnéni
diskuse o celé problematice komercializace — napt. o zakladani spin-off firem ¢i rozdilech mezi vystupy
a vysledky projektl proof-of-concept. ManazZery projektl bylo za neocekavané prinosy Ucasti
v programu v nékterych pfipadech povazovano zlepseni vztahu mezi CTT a vedenim Ustavu Ci zlepSeni
pfistupu vedeni uUstavu k financovani aplikovaného vyzkumu. Z pohledu fesiteld projektl pak
neocekavané prinosy souvisely zejména s poddnim navazujicich projektl, ziskanim novych kontaktd
v komeréni sfére ¢i zapojenim mladych vyzkumnikl do projektu.

4.3.1 Prinosy ucasti v programu
Zjisténé prinosy spojené s Ucasti v programu lze rozdélit na dvé zakladni skupiny pfinos(:

a) Prinosy vyplyvajici ze samotné moznosti financovat aktivity proof-of-concept,
b) Pfinosy souvisejici se zménami v pfipravenosti zucastnénych organizaci ke komercializaci
vysledkd VaV.

Ad a) Pfinosy vyplyvajici z moznosti financovat aktivity proof-of-concept:

Na financovani aktivit proof-of-concept vyzkumné organizace zpravidla nemaji k dispozici vlastni ani
jiné — nap¥. soukromé - zdroje financovani. Manazery projektd byla v této souvislosti v rozhovorech
ocenovana zvlasté flexibilita a administrativni nendarocnost programu ve vybéru projektl a jejich
financovani, spojena s moznosti instituce nasmérovat prostredky do projektd s perspektivou uplatnéni
na trhu. Pfistup k finan¢nim zdrojiim podle manazer( projektll mél zaroven pozitivni vliv na otevienéjsi
uvazovani vyzkumnikl o komercializaci a zintenzivnéni vnitfni komunikace ve vyzkumnych
organizacich o praktickém vyuZziti vysledk(. Také podle dotazovanych ¢lenll rad pro komercializaci
umoznuji prostiredky na aktivity aplikovaného VaV a inovaci v podporenych institucich rozvijet
uvazovani o komercné uplatnitelnych projektech a zaroven udrZet vyzkumniky, ktefi o uplatnéni
vysledk(l vyzkumu v praxi uvazuji. Program tak nabizi jedine¢nou mozZnost, jak preklenout mezeru mezi
financovanim zakladniho vyzkumu a potfebnou komercializaci. Je zde tedy i propojeni s faktory
umoziujicimi lepsi pfipravenost vyzkumnych organizaci ke komercializaci vysledk( VaV (viz dale).
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Financni pfFinosy Ucasti v programu byly vnimany také fesiteli dil¢ich projektl. Finan¢ni podpora
samotna podle nich sice nemUlZe postihnout celou fazi komercializace, ale pomuUze preklenout
pocatecni fazi, na niz resitelsky tym nebo samotna instituce nedokdZzi vygenerovat dostatecné
prostiedky. Vedle moznosti realizovat komeréné Uspésny projekt byla resiteli ocefiovana také moznost
ziskani dalSich navaznych projekt(, coz v rozhovorech ¢i v dotaznikovém setreni potvrdilo celkem sedm
dotazovanych fresitelll, ¢i ziskani novych zkusenosti s komercializaci bez nutnosti fesit narocnou
administrativu.

Vedle zkraceni rozhodovacich procesd k vynaloZeni prostiedkd na komercializacni projekty méla
podle zastupcl poskytovatele Ucast v programu pozitivni vliv na zapojené instituce v tom smyslu, Ze se
nékteré z nich zacaly k programovym prostfedkim chovat jako k vlastnim zdrojim — tj. dokazaly
nékteré neuspésné projekty zastavit. V tomto sméru se jednd o velky posun v ramci obecného
pristupu k dotaénim zdrojam.

Ad b) Pfinosy souvisejici se zménami v pfipravenosti zicastnénych organizaci ke komercializaci

Zmény v pripravenosti vyzkumnych organizaci ke komercializaci vysledkd VaV, které byly iniciovany ci
podporeny ucasti v programu GAMA, vyplyvaly na jedné strané z nastaveni systému komercializace
a/nebo z jeho vylepSeni, na strané druhé pak mély povahu ,neinstitucionalizovanych” zmén
souvisejicich s posunem uvaZovani rGznych aktérl o komercializaci i zlepsenim komunikace a
spoluprace v rdmci vyzkumnych organizaci.

b1) Zmény v systému komercializace ve vyzkumnych organizacich

Pro efektivni nastaveni systému transferu poznatk( v organizaci a jeho zdokonaleni byla klicova zvlasté
integrace CTT do systému komercializace ve vyzkumnych organizacich a upevnéni jejich pozice a role
v ramci organizace diky zviditelnéni poskytovanych sluzeb, spojend téz s vétsi interakci se soukromym
sektorem, jak uvadéli v rozhovorech manazefi projektd, ¢lenové RpK i fesitelé dilcich projektd. Zvyseni
poctu partnert z aplikacni sféry potvrdila téZ jako prinos vyplyvajici pro vyzkumnou organizaci z Ucasti
v programu GAMA nadpolovi¢ni vétSina (62 %) resitelt dil¢ich projektl v dotaznikovém Setreni.
V pfipadé vyzkumnych organizaci, kde byl fungujici systém komercializace jiz prfed vstupem do
programu (napf. v soukromych VO) pomohla uUcast v programu tento systém formalizovat, zvlasté
ustavenim RpK.

Vyznamnou instituciondlni zménou, kterd podpofila systém komercializace vysledkd v zapojenych
vyzkumnych organizacich, bylo ustaveni rad pro komercializaci jako interniho poradniho organu. Jak
vyplynulo z rozhovord s manazery projektl, aktivita RpK byla pro vyzkumné organizace pfinosna
zvlasté diky odlisSnému pohledu na realizované projekty, ktery do akademického prostiedi vnaseji
externi ¢lenové rad. Ti umozZiuji v nékterych ptipadech uZitecné Upravy projektovych navrhl ci
urychleni aplikace vysledk( dil¢ich projektl diky vyuZiti vlastnich kontaktl s komercéni sférou.
Poskytovani zpétné vazby v prabéhu predstavovani a feSeni dil¢ich projektd muze diky
zprostfedkovani pohledll a zkusenosti z rGznych oblasti aplikacni sféry resitele efektivné primét
RpK je ovsem nevyhodou pro rozhodovani RpK o jednotlivych projektech naopak skutecnost, ze ,,rada
nezna dulleZité detaily ke vSem projektim a nemiZe do nich zasahovat”. Kromé konzultaci
poskytovanych fesitelim dil¢ich projektl poskytuji RpK rovnéz konzultace CTT i vedeni vyzkumné
organizace a v nékterych pfipadech tak funguji jako platforma pro vyménu informaci a nazor( ¢i se
Ucastni diskuse o strategickém smérovani organizace, jak potvrzuji rozhovory s ¢leny RpK.

Probihajici diskuse v ramci RpK a Ucast externich ¢len( se ukazuji jako velmi cenné a zasadni pro
smérovani vyzkumnych organizaci, jak v rozhovorech potvrdili téZ zastupci vedeni poskytovatele.
Zaroven vsak podle nich fada z ¢lend RpK neméla dostatek casu dilci projekty hodnotit a o projektech
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tak nékdy rozhodovali spise interni ¢lenové rady. Z hlediska skuteé¢ného a plnohodnotného zapojeni
externich élenti do hodnoceni a rozhodovani RpK tak v nékterych organizacich jesté existuje potencial
ke zlepseni.

b2) ,Neinstitucionalizované” zmény ve vyzkumnych organizacich

Pfinosem realizace programu z hlediska celého vyzkumného systému byla podle dotazovanych
zastupcl vedeni poskytovatele predevsim skuteénost, Ze doslo ke zdomacnéni pojmid komercializace
a transfer ve vyzkumnych organizacich. Realizace programu vedla i k zlepSeni komunikace,
informovanosti a spoluprace uvniti jednotlivych organizaci. Uvedené zmény pomahaji budovat davéru
vyzkumnikd v ¢innost CTT a jsou duleZitym predpokladem posunu v jejich uvaZovani smérem ke
komercializaci vlastnich vysledkd.

Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni mezi fesiteli, zvySeni motivace vyzkumnik ke komercializaci
vysledkd VaV bylo nejvétsi ¢asti fesitelt (odpovéd ,uréité ano” nebo ,spise ano” u 79 % vyplnénych
odpovédi) povazovano za zménu iniciovanou ucasti vyzkumné organizace v programu GAMA. Zvyseni
motivace bylo v nékterych pfipadech upresnéno jako rozsiteni povédomi vyzkumnikd o potrebé
transferu vysledk( VaV do praxe Ci jako ztrata obav z nadmérného mnoiZstvi Casu straveného
administrativou a jednanim s potencialnimi partnery diky ptrevzeti téchto aktivit CTT.

Zvyseni motivace vyzkumnikl ke komercializaci vysledk( VaV, které bylo fesiteli dilcich projektl
nejcastéji uvadéno jako pfinos Ucasti v programu, jimi bylo zaroven nejcastéji povazovano (ve 27 %
odpovédi v dotaznikovém Setfeni) za obecné klicovou zménu vedouci k zefektivnéni transferu
znalosti (naproti tomu vyuZitelnost RpK i mimo program GAMA ¢i zmény v mechanismu prerozdélovani
ziskl z komercializace povaZovala za obecné kli¢ové predpoklady pro zefektivnéni transferu znalosti
pouze 2 aZ 3 % respondent(l dotaznikového Setfeni mezi resiteli).

DalSim feSiteli nejcastéji uvadénym pfinosem bylo zlepSeni komunikace a spoluprace v ramci
organizace (67 % odpovédi). Vice neZ polovina tesitell (53 %) povaZovala zaroven za pfinos zvyseni
transparentnosti €i efektivity systému komercializace vysledkt VaV v organizaci.

Pfinosy v oblasti zvySeni motivace vyzkumnik(i ke komercializaci a zlepseni spoluprace v ramci
organizace ocefiovali v porovnanis Fesiteli z VS ve vétsi mite Fesitelé z vyzkumnych organizaci ostatnich
pravnich forem, jak té7 ukdzala analyza vysledkd dotaznikového Setfeni. Resitelé z resortnich v.v.i. (a
v mendi miFe i z Gstavidl AV CR) ptikladali vedle toho v priiméru velky vyznam také vyuZitelnosti rad pro
komercializaci i mimo program GAMA, tedy faktoru, ktery Fesiteli z VS nebyl v priiméru hodnocen jako
pfilis vyznamny.

z

c) Dalsi pfinosy spojené s ucasti v programu

Mezi dalSimi pfinosy spojenymi s Ucasti v programu a neuvedenymi ve vyctu vySe zminovali zastupci
vedeni poskytovatele zvldsté skutecnost, Ze se do programu €asto zapojili mladi vyzkumnici ¢i mladi
zahranic¢ni pracovnici. Diky relativné malému objemu podpory se do programu nehlasili vyzkumnici,
jejichZ hlavnim cilem jsou programy s vétsim objemem podpory.

Resitelé dil¢ich projekt( uvadéli v dotaznikovém Setfeni mezi dal$imi pFinosy Ucasti v programu p¥inosy
spojené se zvySenim prestize ¢i renomé jejich vyzkumné organizace, z pohledu jejich vyzkumného
tymu pak rozsifeni znalosti v oblasti komercializace vysledkd vyzkumu ¢i navazani novych kontakti
zvlasté s komercnimi partnery. V rozhovorech pak resitelé uvadéli téZz osobni pfinosy pro fesitele
vyplyvajici z moZnosti zaloZeni vlastni soukromé spole¢nosti, moznosti vyuzit ziskané zkuSenosti ve
vyuce Ci z osobni satisfakce z ovéreni kvality a potfebnosti vlastnich ndpad( v oboru.
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Obr.8 Schematické zndzornéni hlavnich pfinost spojenych s uéasti vyzkumnych organizaci v programu GAMA

Posileni
systému
komercializace
ve VO:
upevnéni pozice
CTT a ustaveni

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 Neocekdavané prinosy ucasti v programu

Jako zvlastni kategorie byly v tomto hodnoceni pojimany neocekdvané pfinosy Ucasti v programu, na
které byli dotazovani jednotlivi s nim spojeni aktéfi v rozhovorech i v dotaznikovém Setreni.

Na drovni celého vyzkumného systému byla jako neocekdvany pfinos programu uvadéna zastupci
vedeni poskytovatele predevsim skutecnost, Zze doslo k zintenzivnéni diskuse o celé problematice
komercializace, souvisejici napfiklad se zddraznénim rozdilu mezi vystupem a vysledkem projektu
proof-of-concept. Rozvinula se rovnéz intenzivni debata o spin-off firmach, o verejné podpofe start-
upu atd.

Neocekavanym prinosem pro systém komercializace vysledkd VaV v jednotlivych vyzkumnych
organizacich bylo podle nékterych dotazovanych manazerl projektl zlepSeni vztahu mezi CTT a
vedenim vyzkumného ustavu ¢€i zlepSeni pfistupu vedeni Ustavu k financovani aplikovaného
vyzkumu. Z hlediska zefektivnéni prenosu vysledkl VaV do praxe pak bylo jako neocekavany prinos
Ucasti v programu uvadéno propojeni se zahranicnimi sitémi transferu znalosti (spojené se
strategickou potiebou nabizet vysledky vyzkumu do zahranici) ¢i moznost efektivniho praktického
uplatnéni i u vysledkli vyzkumu vznikajicich v socidlnich a humanitnich oborech. K plvodné
nezamyslenym pfinosim v rdmci jednoho z projektl patii téZ zaloZeni dcefiné spole¢nosti podporené
univerzity za ucelem komercializace vysledkt VaV.

Resitelé dileich projektl uvadéli v dotaznikovém Setieni mezi neocekdvanymi piinosy nejéastdji
pfinosy vyplyvajici z podani navazujiciho projektu (3 % odpovédi) ¢i z pilotni tlohy dilé¢iho projektu
GAMA z hlediska aplikace vysledk(l do komeréni sféry (3 % odpovédi), ze ziskani novych kontaktd,
zmény v uvazovani o komercializaci vysledk(, zapojeni mladych vyzkumnikti do projektu nebo z

vrv

rozsifeni vyzkumné Cinnosti ¢i vysledkd vyzkumu do dalSich oblasti (vSe po 2 % z odpovédi).
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Posun v uvaZovani nad uplatnénim vysledki byl jako neocekavany pfinos uvadén téz jednim z resitell
béhem fizeného rozhovoru, pficemZz zminénd zména uvaZovani vyzkumného tymu souvisela
s pochopenim omezenych moznosti vyuZiti patentl pro dany tym vzhledem k nakladnosti patentovych
poplatkd. Vyzkumny tym ziskal v této souvislosti zkuSenost, Ze za kazdym vysledkem musi byt jeho
financni zhodnoceni. Dalsi z feSitel( uvadél jako neocekavany prinos predevsim velkou medializaci
dil¢iho projektu diky jeho tspésnosti v komercializaci vysledk.
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4.4 EO02.4:Doslo v prtibéhu realizace programu GAMA u podpofrenych organizaci ke
zvyseni podilu vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci aplikovanych v praxi?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Aplikacni vysledky vytvorené v ramci programu GAMA tvorily 7 % sledovanych druhl aplikacnich
vysledka (F, G, P, R, Z) vzniklych ve vyzkumnych organizacich v roli pfijemcl programu. Prijemci
programu GAMA maji dominantni (zhruba 80%) podil na aplikacnich vysledcich vytvofenych ve
verejném sektoru VaV. V obdobi realizace programu ovSem doslo k poklesu poctu vytvorenych
aplikacnich vysledkl v téchto organizacich i v celém vyzkumném systému, predevsim vlivem zmén
v Metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci po roce 2013, jak dokldda napfriklad RVVI (2020).
Vysledky vytvorené v programu GAMA se tak v absolutnich poctech nemohly projevit na celkovych
poctech aplikacnich vysledkl VaV vznikajicich v podporenych organizacich.

Z dotaznikového setfeni vyplyva, Ze nejcastéjsim typem vysledku diléich projektt (pti pojeti vysledkd
jako novych znalosti, a nikoli vysledk( formalné uplatriovanych v RIV) byly vysledky ve smyslu vystupt
aktivit ,, proof-of-concept”, jak jsou chapany v intervencni logice programu — tedy konkrétni navrhy
novych vyrobkd/postupt/sluzeb, provedeni zkusebnich testll aplikovatelnosti vysledkd ¢i ovéreni
komeréniho potencialu technologii/vyrobki/sluzeb. Vysledky komercializace ve smyslu uzavienych
licencénich smluv ¢i zaloZzenych spin-off firem se dosud tykaji mensiho poctu projektl, nicméné
v porovnani se zjisténimi z pribézného hodnoceni programu je patrné, Zze zvlasté pocet prodanych
licenci roste.

VySe uvedena prevaha vystupl nad vysledky komercializacnich aktivit ve smyslu intervenéni logiky
programu mad souvislost predevsim s kratkou dobou, ktera uplynula od ukoncéeni programu, jak
potvrdily rozhovory s manazery projektl (zastupci CTT) i cleny rad pro komercializaci. Manazefi
projektl se zaroven shodovali na tom, Ze ke zvySovani podilu vysledk( ve smyslu znalosti aplikovanych
v praxi zcela jisté dochazi. Rada dosud neuplatnénych vysledka dil¢ich projekt je ze strany CTT stale
aktivné rfesena. To plati zvlasté pro nedavno ukoncené projekty podporené v tieti verejné soutézi. Pro
vétsi ¢ast z nich je centry transferu technologii ve spolupraci s vyzkumnymi tymy stdle jesté hledano
uplatnéni vysledkd, jak vyplyva z fizeného rozhovoru s manazerem jednoho z téchto projektd. Trzni
uplatnéni vysledkd ovsem mnohdy vyZzaduje vloZeni dalSich financ¢nich prostfedkd na dodatecny VaV.

Jako stinna stranka sledovani vysledk( programu byl jednim z fesitell dil¢ich projektl jmenovan
nesoulad mezi dirazem na dosahovani formalnich vysledkd (uplatriovanych v RIV) a mensim
diirazem na marketingovy plan a prizkum trhu, tedy zasadni predpoklady komercializace, pfi
posuzovani dil¢ich projekta.

4.4.1 Formalné uznavané druhy vysledku (dle RIV)

V programu GAMA bylo Uspésné feseno celkem 476 dilcich projektt (v ramci 30 projekt PP1), pficemz
minimalni pocdet byl 8 a maximalni 26 dil¢ich projektl fesenych v rdmci projektu jedné instituce.
Median poctu DP feSeny v jedné instituci byl 15.

Primérny poéet vysledkl dosazenych v diléich projektech’ v posledni vefejné soutézi (2,6) byl vyrazné
nizsi, nez tomu bylo v pfedchazejicich vefejnych soutézich (3,8 v prvni a 5,0 v druhé verejné soutézi).

7 Vzhledem k tomu, Ze Udaje o vysledcich VaV jsou v RIV IS VaVal uvddény pouze za celkové projekty GAMA, jsou
jedinym zdrojem informaci o vysledcich vytvorenych v diléich projektech kryci listy téchto projektd. Z tohoto
zdroje Cerpaji Udaje pouzité vtomto a ndsledujicim odstavci. V krycich listech bylo uvedeno celkem 1 885
vysledkd (dosazenych, nebo jejichZ dosazeni se predpokladalo), z ¢ehoZ celkem 829 (tedy 44 %) tvofily vysledky
aplikaéni povahy. Udaje o poctech jednotlivych druh aplikagnich vysledkd se oproti RIV IS VaVal li&i jenom mirné
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Pomérné kratka doba realizace projektl podpofenych v posledni verejné soutézi (40 % DP bylo
zahajeno az v letech 2018 a 2019) se tak odrazila i v nizsSim poctu dosazenych vysledkl. Aplikacni
vysledky téchto projektl tak dosud nemusi byt dotazeny do konecné faze a zaregistrovany v databazi
RIV IS VaVal. Skutec¢ny pocet vysledk(l téchto DP tak muizZe byt pozdéji vyssi.

Pocet vysledkd dosazenych v diléich projektech (jsou zapocitany i vysledky neaplikaéniho charakteru)
se zvySoval s délkou jejich feSeni — zatimco u diléich projektl s délkou feseni okolo jednoho roku byly
v jednom projektu dosazeny pfiblizné ctyfi vysledky, u dil¢ich projektl s délkou feseni okolo dvou let
bylo dosazeno témér péti vysledkd. Poté s rostouci délkou projektu se jiz pocet dosazenych vysledkd
nezvySoval. Stagnace, resp. pokles poétu dosazenych vysledkl u delSich projektli, mize naznacovat

v v/

V projektech realizovanych v PP1 bylo vytvoreno celkem 1322 vysledk( zanesenych v Rejstfiku
informaci o vysledcich (RIV) IS VaVal, z ¢ehoz bylo 833 (tedy 63 %) vysledkl aplikaéni povahy. V ramci
téchto aplikacnich vysledkd bylo nejvice technicky realizovanych vysledkd (G — prototyp, funkéni
vzorek) a vysledku s pravni ochranou (F — uZitny vzor, primyslovy vzor).

Pocty a struktura aplikaénich vysledkd, pozadovanych na pfijemcich programu a vytvorenych v rdmci
projektd PP1, byly porovnany s poéty odpovidajicich druhli vsech aplikac¢nich vysledkl vytvorenych
zapojenymi VO v obdobi realizace programu GAMA (viz Tab. 9). Z porovndni byly pfitom vynaty
vysledky typu N (Certifikované metodiky, Ié¢ebné postupy, pamatkové postupy, specializované mapy
s odbornym obsahem) vzhledem k nizkému poctu téchto vysledk( (4) vytvorenych v diléich projektech.
Vysledky vytvorené v ramci programu GAMA tvofily témér 7 % vsech aplikaénich vysledku vzniklych
v zapojenych VO, pricemz relativné vyssiho podilu na vsech vzniklych aplikac¢nich vysledcich daného
druhu dosahovaly vysledky druhu poloprovoz/ovérena technologie a technicky realizované vysledky
vytvorené v projektech GAMA.

Tab. 9  Aplikacni vysledky vytvorené v programu GAMA a jejich podil na vsech sledovanych aplikacnich vysledcich
vytvorenych v obdobi 2014-2019 ve vyzkumnych organizacich v roli pFijemci programu

Aplikacni
',) fracni Podil na Vsechny
vysledky . I A
, ; ., vytvorenych aplikacni  |Podil projekt
Kod Druh vysledku vytvorené v o, .
roiektu aplikacnich vysledky GAMA
pGI-:MA vysledcich [ pfijemct PP1
G |Technicky realizované vysledky (prototyp, funkéni vzorek) |_ 412\- 49,7% 4839 8,5%
F |Vysledky s pravni ochranou (uzitny vzor, primyslovy vzor) | | 165 l::| 19,9% 2129 7,8%
P |Patent P 69 | 8,3% 1619 4,3%
R |Software P 91 | 11,0% 2460 3,7%
Z |Poloprovoz, ovéfena technologie, odrlida, plemeno | 92 E 11,1% 1053 8,7%
Celkovy soucet 829 100,0% 12 100 6,9%

Zdroj: IS VaVal 2020

Pozndmka: Pocty vysledkt evidovanych v RIV IS VaVal se pouze mirné lisi od pocti uvedenych v krycich listech
diléich projekti. Vetsi rozdil je pouze v pfipadé patentd, kterych je v RIV evidovdno o 30 % vice neZ v krycich listech.
To muZe znamenat, Ze v DP bylo nakonec vytvoreno vice patentd, neZ jejich resitelé predpokldadali. VSechny
aplikacni vysledky vytvorené ve VO v roli prijemct programu GAMA jsou zde sledovdny za obdobi realizace
programu, tedy roky 2014—20189.

Vyvoj poctu vsech sledovanych druhi aplikacnich vysledk( vytvorenych ve VO v roli ptijemcl programu
(Obr. 9) ovsem ukazuje na klesajici trend v poctu vytvorenych aplikacnich vysledkd ve stejném

(vétsi rozdil je pouze v pripadé patentd). Rozdil oproti IS VaVal je predevsim v trojndsobné vysSsSim poctu
uvedenych vysledkl typu O — Ostatni vysledky, a naopak téméf neuvedenych vysledcich typu J — Clanek
v odborném periodiku a D — Clanek ve sborniku z akce.
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obdobi, kdy byl realizovan program GAMA. Tento pokles se nejvice projevil u vysledkd druhu software
(pokles na 59 % hodnoty dosahované v pocatecnim roce sledovani), nejméné pak u patentl (pokles na
88 % pocatecni hodnoty).

Obr.9  Vyvoj poc¢tu aplikaénich vysledkii vytvorenych v obdobi 2014—2019 ve vyzkumnych organizacich v roli prijemci
programu GAMA

m Technicky realizované vysledky (prototyp, funkéni vzorek) B Vysledky s pravni ochranou (uZitny vzor, primyslovy vzor)
M Patent Software
m Poloprovoz, ovéfena technologie, odrida, plemeno
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Pro porovnani poctu sledovanych aplikacnich vysledkd vytvorenych ve VO v roli pfijemcl programu
s pocty vysledkd vytvorenych v celém vyzkumném systému byl zohlednén vyvoj zahrnujici také obdobi
nékolika let pfed za¢atkem programu (viz Obr. 10). Porovnavany byly pouze vysledky vytvorené ve VO
prijemct programu z VS a vladniho sektoru (28 z 30 p¥ijemc( PP1) s vysledky vytvorenymi v celém VS
a vladnim sektoru VaV. Pfijemci programu GAMA maji dominantni podil na aplikacnich vysledcich
vytvorenych ve verejném sektoru VaV (podil vSech 30 pfijemcld PP1 na aplikacnich vysledcich
vytvorenych v celém systému VaV Cinil ve sledovaném obdobi 62 %). Z Obr. 10 jsou ovSsem jasné patrné
vykyvy tohoto podilu, ktery zdroven kopiruje zakladni rostouci a klesajici trend celkového poctu
vytvorenych aplikacnich vysledkd ve sledovaném dvanactiletém obdobi. Nejvyssiho podilu (84 % az
88 %) na aplikacnich vysledcich vzniklych ve verejném sektoru VaV dosahovaly ptijemci programu
v obdobi pfed jeho zahajenim (2009-2013), které se prekryvalo s obdobim, kdy aplika¢nich vysledkd
vznikalo nejvice (2010-2013), program GAMA byl tedy realizovan v obdobi pfevaZujiciho poklesu
v poctech vytvorenych aplikacnich vysledkl (tento pokles byl pomérné vyrazny v celém vyzkumném
programem GAMA (podil aplikacnich vysledkd vytvofenych v organizacich prijemcl v rdmci projekt(
GAMA byl ve vysi 7 %, viz Tab. 9). Pfiinu poklesu Ize hledat zvlasté ve zméndch Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci, jak doklada naptiklad Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a jejich
srovndni se zahranic¢im v roce 2019 (RVVI, 2020, s. 117). V metodice hodnoceni zavedené v obdobi
2013-2016 (Utad vlady CR, 2013) nebyly mezi bodované vysledky vyzkumnych organizaci zafazeny jiné
aplikaéni vysledky VaV neZ vysledku druhu P (patent) a Z (odrida/plemeno). Soutasnd metodika
hodnoceni vyzkumnych organizaci / Metodika M17+ (Urad vlady CR, 2018) uZ neni na rozdil od
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predchazejicich metodik zaloZena na hodnoceni absolutniho poctu dosaZzenych vysledkl a jejich
bonifikaci. Posun od hodnoceni absolutniho poctu vysledkd k hodnoceni kvality omezeného poctu
vybranych vysledkl se projevil také na poklesu celkového poctu dosahovanych aplikacnich vysledkd,
k jejichz ,nadprodukci“ uZ nejsou vyzkumné organizace motivovany stejnym zplsobem jako
v predchazejicim obdobi.

Obr. 10 Vyvoj poctu aplikacnich vysledki vytvorenych ve vyzkumnych organizacich VS a viddniho sektoru v roli pfijemcii
programu GAMA a jeho podilu na vsech sledovanych aplikaénich vysledcich vytvorenych ve V$ a viddnim sektoru VaV
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Pozndmka: Sledovdny jsou souhrnné pocty vysledkt druhi F, G, P, R, Z, tedy aplikacnich vysledki poZadovanych
od prijemcii programu GAMA. Uvedeny jsou zde pouze tdaje za vyzkumné organizace VS a viddniho sektoru. Ty
predstavovaly 28 z 30 prijemct PP1 GAMA a podilely se na vytvoreni 99 % vsech aplikacnich vysledki prijemct
PP1 v obdobi 2008-2019.

4.4.2 Cile dil¢ich projektt

Resitelé uvadéli v dotaznikovém Setteni cil jejich diléiho projektu, pficemz odpovédi byly pro potfeby
vyhodnoceni seskupeny do nékolika typl zvlasté v zavislosti na tom, nakolik byly akcentovany
vyzkumné ¢i komeréni cile projektu. Nejvétsi ¢ast resiteld pojimala cil dil¢iho projektu jako prevaziné
vyzkumny (37 %) i prevainé komeréni (29 %), zbyvajici ¢ast respondentll pak nejcastéji uvadéla
vyzkumny i komeréni cil projektu (9 %), akcentovala ovéreni realizovatelnosti vysledkd v praxi (8 %) Ci
dosazeni formalnich vysledk( aplikovaného VaV odpovidajici klasifikaci RIV (7 %). Podle témérF tFi
Ctvrtin respondentd byly cile projektu zcela naplnény (58 %), nebo dokonce prekroceny (16 %).
Zbyvajici ¢ast resiteld uvadéla, Ze cile projektu byly dosazeny do znacné miry (23 %), jen ¢astecné (1 %),
pfipadné ponechala otazku bez odpovédi (2 %). Za nelplné dosazeni cilll byla pfitom ¢asto povazovana
dosud nedokoncéena komercializace. Tento cil ovSsem ve své podstaté presahuje ramec projektl proof-
of-concept. Toto plati i naopak — jako prekroéeni cilll projektu bylo vétsinou chapano vytvoreni
vysledk(l VaV uznavanych v RIV nad pUvodni plan (napf. patentd), které oviem neni dokladem Uspésné
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cesty ke komercializaci. Za prekroceni planovanych vysledku viak bylo nékolika resiteli povazovano téz
rozsitfeni vyzkumného feseni, oblasti vyzkumu ¢i oblasti aplikace vysledka.

4.4.3 Vécné a komercializacni vysledky dil¢ich projektu

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni a Fizenych rozhovorl byly od rGznych typl aktérd zjistovany
konkrétni vécné a komercializa¢ni vysledky DP, tedy vysledky odvijejici se primarné od novych znalosti
a nikoliv od formalnich druh( vysledkd uvadénych v RIV IS VaVal.

Nejcastéjsim druhem vécného ¢i komercializaéniho vysledku dil¢ich projektd byly podle fesiteld
konkrétni navrhy novych ¢i zdokonalenych vyrobkt, postupt ¢i sluzeb formou modelu, funkéniho
vzorku apod. (uvedlo 71 % respondent( dotaznikového Setreni). Dalsimi nej¢etnéjsimi druhy vysledk
byly: provedeni zkusebnich testti aplikovatelnosti v praxi (41 % respondentl) a technologie, vyrobky
Ci sluzby s ovéfenym komercnim potencialem (30 % respondentl). Uvedené druhy vysledkl lze v
souladu s intervenéni logikou programu povaZovat za vystupy projektl proof-of-concept. Za vysledky
komercializa¢nich aktivit jiZ |ze povaZovat udéleni obchodni licence nebo zaloZeni spin-off (pfip. start-
up) firmy, tedy vysledky zatim dosazené mensi ¢asti respondentl (15 % v pripadé udéleni licence a 2 %
v pfipadé zaloZeni spin-off firmy). Jak ukdazala analyza vysledkd dotaznikového Setieni, udéleni
obchodni licence bylo ¢astéjsi u projekt( v oblasti chemickych véd a informatiky.

Uvedena prevaha vystupl nad vysledky komercializaénich aktivit ve smyslu intervencni logiky
programu mad souvislost predevSim s kratkou dobou, ktera uplynula od ukonceni programu.
Komercializace velké ¢asti projektl jesté neni ukoncena, a jak potvrdily rozhovory s manazery projektl
(zastupci CTT) i ¢leny rad pro komercializaci, na hodnoceni uplatnéni vysledkl dil¢ich projektd v praxi
je rok po ukonceni programu jesté pfilis brzy.

Podil vysledkl uplatnénych v praxi byl dotazovanymi manazery projektl nejcastéji odhadovan jako
zhruba tfetinovy. Z dotaznikového Setfeni mezi fesiteli vyplyva, Ze dilé¢ich projektd s vysledkem
uplatnénym v praxi je 15% a u dalSich 16 % dilcich projektli je toto uplatnéni jiz pfedjednano
s konkrétnim partnerem. Také z odpovédi fesiteld dil¢ich projekt( v fizenych rozhovorech vyplyva, Ze
k Uspésné komercializaci doslo zatim u mensi ¢asti projektd (bliZze viz odpovéd na EQ2.7).

Podle manazer( projektl ke zvySovani podilu vysledki (ve smyslu znalosti) aplikovanych v praxi zcela
jisté dochazi také diky peclivému vybéru vyzkumnikl s potencidlné zajimavymi vysledky. Dosud
neuplatnéné vysledky projekti jsou ze strany CTT stdle aktivné feSeny. Toto plati v nejvétsi mite pro
projekty podporené v treti verfejné soutézi, které byly ukoncovany az v zavéru roku 2019. Jak potvrdil
manazer jednoho z téchto projektd, komercializace vysledk( dilcich projektd je v dané instituci teprve
v zacatcich (byla téZz zbrzdéna koronavirovou krizi). V urcité fazi komercializace tak byla v dobé
rozhovoru (listopad 2020) pouze ¢tvrtina dil¢ich projekt( v instituci, pro vysledky ostatnich projekt
CTT ve spolupraci s vyzkumnymi tymy stale jesté hleda uplatnéni. Trzni uplatnéni vysledkdi mnohdy
vyZaduje vloZeni dalsich finanénich prostfedk( na dodatec¢ny VaV, komercializace nékterych druht
vysledkl (typu sloZitéjsich a nakladnéjsich technologii) je pfitom ,béhem na dlouhou trat”. Jeden z
respondentl uvedl, Ze vSechny vysledky jsou néjakym zplsobem vyuZivany — minimalné v dalsim VaV
— a i pfi jejich vyuziti v zakladnim vyzkumu dochazi k dalsi standardizaci a vyvijeni postupl, které
vyzkumné organizaci Setfi naklady a které Ize prostfednictvim CTT pozdéji nabidnout ke komercializaci.

V souvislosti s poZadavky programu GAMA na dosahovani formalnich vysledk( VaV byl jednim
z fesiteld v rozhovoru uvadén nesoulad mezi diirazem na dosahovani téchto formalnich vystupt,
které ovsem viibec nevypovidaji o pfedpokladech k Uspésné komercializaci, a chybé&jicim posuzovanim
marketingového planu a prizkum trhu, které jsou pro komercializaci vysledk( zasadni. Vice
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prostfedkd proto muselo byt u daného dil¢iho projektu vlioZzeno do formalniho vystupu projektu na
ukor jeho marketingového planu.

4.4.4 Porovnani dosazenych vysledku se zjisténimi z pribézného hodnoceni programu

Z dotaznikového Setreni uskutec¢néného v ramci priibézného hodnoceni programu GAMA (2017) mezi
resiteli dil¢ich projektl vyplyva, Ze nejCastéjsimi typy vysledkl bylo provedeni zkusebnich testl
ovérujicich ne/aplikovatelnost vysledku VaV v praxi (74 % respondentd), ddle pak konkrétni navrhy
novych, podstatné zdokonalenych vyrobk{, postupti nebo sluzeb formou modelu ¢i funkéniho vzorku
(50 % respondent(). Tento pomér byl tedy zhruba obraceny, nez byl zjistén v obdobném dotaznikovém
Setfeni v tomto zdvérecném hodnoceni (viz vyse), pocet respondentl v obou Setfenich byl zhruba
obdobny (100 versus 128). V pfipadé konkrétnich navrhi novych vyrobkl/postupll/sluzeb je jejich
vySsi podil (71 %) zjistény v zavérecném hodnoceni mozné vysvétlit pokrocilejsi fazi vysledkd. Nizsi
zjistény podil projektl uvadéjicich v zavérecném hodnoceni provedeni zkusebnich testl (41 %) je
ponékud prekvapivy, ovSem je tfeba si uvédomit, Ze konkrétnim navrhim novych
vyrobku/postupt/sluzeb provedeni téchto testd zpravidla muselo predchazet. Je tedy pravdépodobné,
Ze v zavérecném hodnoceni byl respondenty z téchto dvou vysledkd casto uvadén pouze tento
pokrocileji vnimany vysledek v podobé , konkrétniho ndvrhu”.

Technologie s ovéfenym komerénim potencidlem byla tfeti nejcastéji uvadénym vysledkem v
pribézném hodnoceni (34 %) i vzavérecném hodnoceni (30 %). Tento typ vysledku byl tedy
v zavérecném hodnoceni o néco méné Casty. Prodej obchodni licence — tedy dle intervencni logiky
programu jiz vysledek komercializaénich aktivit (oproti vySe jmenovanym projektovym vystuptim) — byl
ovsem oproti pribéznému hodnoceni (4 %) v zavéreéném hodnoceni programu zjistén u vyrazné vyssi
Casti projektll (15 %). Vysledek v podobé zalozZeni spin-off nebo start-up firmy byl zjistén u stejné ¢asti
projektl (2 %) v pribézném i v zdvérecném hodnoceni.
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4.5 EO2.5: Do jaké miry se dafi u podporenych organizaci nastartovat trend
ziskavani dodatecnych (soukromych) financnich prostredkti? Je patrna zména
struktury pfijma u podporenych organizaci?

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Pfijmy z transferu znalosti tvofi zatim celkové zanedbatelny podil® finanénich zdroji vyzkumnych
organizaci v Ceské republice. U vybranych instituci postupné dochazi k jejich narGstu a Ize tedy do
budoucna ocekavat, Ze vyznam téchto zdroji bude prinejmensim v nékterych oborech a u nékterych
instituci rast.

S ohledem na dostupna data zatim nelze jednoznacné usuzovat, Ze program GAMA vyrazné zvysSil podil
ziskavanych prostredkd z aktivit transferu znalosti. Doba od ukonceni projektl je pro posouzeni tohoto
dopadu pfilis kratka.

Samotné vykazovani prijmd ztransferu znalosti je v ceském prostredi problematické. Verejné
dostupné informacni zdroje obsahuji v ramci transferu znalosti riizné typy prijma, véetné smluvniho
vyzkumu nebo externiho vzdélavani. Udaje tak nejsou porovnatelné napfi¢ zdroji dat ani mezi
jednotlivymi institucemi.

Jak vyplyva z rozhovorli s manazery projekt( i resiteli dilcich projektl (viz podkapitolu 4.3.1), role
programu GAMA je klicova pro financovani pocatecnich fazi komercializace, které vyzkumné
organizace predevsim verejnopravniho charakteru nejsou schopné zajistit z jinych zdrojl, a rada
nadéjnych projektd by bez néj proto nevznikla.

Do budoucna nékteré organizace zvazuji vytvoreni internich nastroji pro podporu pokrocilych fazi
procesu TT, které by pokryvaly zvlastnich zdroji vyzkumnych organizaci naklady na dovyvinuti
vysledk a jejich Upravu pro potreby trhu.

Soukromé prostiredky jsou relevantnim zdrojem financovani az pokrocilych fazi procesu TT, kdy je
riziko komeréniho nelspéchu projektu nizsi. Prozatim viak tato forma neni v Ceské republice pfili§
rozsirena.

4.5.1 Vyvoj ptijmi z transferu znalosti v podpofrenych organizacich

PFijmy z aktivit transferu znalosti lze u vyzkumnych organizaci v Ceské republice dohledat ze dvou
verejnych zdrojl. Za prvé je to kazdorocni prehled prijm0 z transferu znalosti a zpUsob jejich uziti, ktery
jsou od roku 2017 povinny vykazovat vSechny vyzkumné organizace zapsané na Seznam vyzkumnych
organizaci spravovany Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT, 2020a). Najdeme mezi
nimi tedy i vSechny pfijemce programu GAMA.

V pokynech k vyplnéni tohoto pfehledu jsou pfijmy z transferu definovany jako soucet dvou ¢astek:

1) vyse financnich prostredkd, které v uplynulém roce plynuly vyzkumné organizaci z Cinnosti
vykondvanych v rdmci transferu znalosti (miZe se jednat o prijmy z poradenské cinnosti,
z prodeje licenci; smluvni vyzkum ani vyzkumné sluzby se za transfer znalosti nepovaZuji)

2) nerozdélené prijmy z transferu znalosti z predchozich obdobi, tj. vyse i financénich prostredkd,
které plynuly vyzkumné organizaci z transferu znalosti v pfedchozich letech a které v

8 Dle Seznamu vyzkumnych organizaci ¢inil pramérny roéni pfijem z transferu znalosti u vyzkumné organizace
Ucastnici se programu GAMA za posledni tfi roky pfiblizné 15 milion( korun. Dle vyrocnich zprav vysokych skol je
pramérny rocni pfijem z transferu znalosti za posledni tfi roky pouze asi 9 miliond korun.
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predchozich letech nebyly vyuZity, resp. spotiebovdny (miZe se jednat napf. o financni
prostredky z transferu znalosti akumulované v nékterych fondech).

V tomto pripadé je transfer technologii chapan spise v uzsim slova smyslu (ve smyslu nehospodafskych
¢innosti transferu v souladu s RAmcem pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci — viz Evropska
komise, 2014). Statisticky je samoziejmé zavadéjici Casové rozliSeni u druhého bodu, tj. pfijmy nemusi
byt vykazovany v roce, kdy skute¢né vznikly).

Druhym zdrojem informace o pfijmech ztransferu znalosti a technologii jsou vyroc¢ni zpravy o
hospodareni jednotlivych vyzkumnych organizaci. Tato informace je dobre dohledatelnd ve vykazu o
hospodareni verejnych vysokych skol, jehoz predepsana struktura obsahuje v prehledu vybranych
vynosuU i polozku transfer znalosti (Tabulka 6A).

Pokyny pro zpracovani vyroéni zpravy o hospodareni VS za rok 2019 uvadéji, ze ,, zdrojem informaci pro
ukazatele v Tab. 6 je ucetni evidence vysoké skoly.“ Tabulka 6A je ¢lenéna na Ctyfi typy udajl zahrnujici
1) Prijmy zlicenc¢nich smluv, 2) Prijmy ze smluvniho vyzkumu, 3) Placené vzdéldvaci kurzy pro
zaméstnance subjekt( aplikacni sféry a 4) Konzultace a poradenstvi (MSMT, 2020b). Zde je uplatnén
spise Sirsi definicni pohled na transfer znalosti a technologii. Tyto pfijmy by logicky mély byt vyssi nez
pfijmy dle prvniho zdroje — zahrnuji v sobé aktivity hospodarské i nehospodarské povahy.

U ostatnich vyzkumnych organizaci jiz neni ve vefejné dostupnych dokumentech mozné vynosy
z transferu odlisit od ostatnich vynosQ, napfiklad z prodeje zbo?i a sluzeb.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zjistovat a nasledné porovnavat vykazované pfijmy z transferu ze dvou
relativné porovnatelnych zdroj je mozné pouze u verejnych vysokych Skol. U ostatnich vyzkumnych
organizaci je jedinou verejné dostupnou informaci o vyvoji ptijma z transferu prehled odevzdany
MSMT v rdmci zdkonné povinnosti vdzané na zapis na seznam vyzkumnych organizaci.

Pro oba zdroje dat plati, Ze neni mozné porovnavat vykazovanou vysi pfijmd z transferu mezi
jednotlivymi organizacemi a Cinit z toho zasadni zavéry. Je to ddno tim, Ze neni zietelné, jaké Cinnosti
jsou vyzkumnymi organizacemi vnimany a vykazovany jako transfer znalosti ¢i technologii — od Uzkého
pojeti zahrnujiciho predevsim pfijmy z licenénich smluv a spin-off spole¢nosti, po Siroké, kdy jsou
v kategorii vynos( z transferu vykazovany pfijmy za smluvni vyzkum, poradenské sluzby nebo
vzdélavaci kurzy pro externi partnery. Pro Ucely odpovédi na evaluaéni otdzku tedy sledujeme
predevsim trendy ¢i zmény ve vysi vykazovanych prijmU za jednotlivé roky u jednotlivych instituci.

Seznam vyzkumnych organizaci

Z tficeti vyzkumnych organizaci v roli prijemcd programu GAMA, Podprogramu 1, jich vykazy o
pfijmech z transferu znalosti za roky 2017 az 2019 vyplnilo 19. U ostatnich jedendacti organizaci bud’
néktery, nebo dokonce viechny Udaje chybi, a proto nebyly do analyzy zahrnuty®.

V roce 2018 doslo u 11 zkoumanych organizaci k meziroénimu nardstu pfijm0 z TT, pficemzZ u dvou
z nich byl tento ndrist dokonce vys$sinez 100 %. U osmi organizaci naopak doslo k meziro¢nimu poklesu
pfijm0 z TT. V roce 2019 byl pfijmy z TT vy$si u osmi organizaci, naopak u 11 vyzkumnych organizaci
pfijmy z TT oproti roku 2017 poklesly.

9V tomto pfipadé nenf jasné, zda se jednd o administrativni pochybeni, & zda dand vyzkumna organizace zadné
pfijmu z transferu v predmétném roce nevykazala.
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Obr. 11 PFijmy z transferu znalosti dle seznamu VO (zména viiéi 2017)
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Zdroj: MSMT, 20204, vlastni zpracovani

Meziro¢ni narlst pfijma z TT v obou sledovanych letech zaznamenaly jen ¢tyfi vyzkumné organizace a
v praméru cinil 65 %. Naopak pokles pfijm( z aktivit TT za oba sledované roky zaznamenalo Sest
vyzkumnych organizaci, a to v priméru o 42 %. Souhrnnd vykazana suma ptijmd z TT za vSech
devatendct vyzkumnych organizaci byla v roce 2018 o0 13 % vyssi neZ v roce pfedchozim a v roce 2019
se naopak meziro¢né snizila o 78 %.

Z udaja ziskanych z vykazl v seznamu VO tedy nelze jednoznacné fici, Zze by pfijmy z transferu u
prijemcd programu GAMA vyrazné rostly. Je v3ak tfeba upozornit na dvé zasadni skutecnosti: 1)
sledované obdobi, za které jsou vykazy dostupné, je velmi kratké a 2) jde o statistiku malych dCisel,
kterou vyrazné ovliviiuji jednotky projektl TT ¢i naptiklad vyse pfijma z licen¢nich smluv, které mohou
v Case stoupat.

Konkrétné mezi vysokymi Skolami, které se tGcastnily programu GAMA, vykazalo v rdmci seznamu VO
nejvyssi prijmy z transferu Ceské vysoké uceni technické v Praze, a to v roce 2017. V nasledujicich
letech se tyto pfijmy sniZily zhruba o polovinu. K dal$im skoldm s vyssimi pfijmy z TT patfi dle seznamu
Univerzita Karlova, Ceska zemédélska univerzita v Praze (2017 a 2018) a Univerzita J. E. Purkyné v Usti
nad Labem (zejména v roce 2019).
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Obr. 12 Vysoké skoly - prijmy z transferu znalosti v tis. K¢ dle seznamu VO (2017-2019)
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Zdroj: MSMT, 20203, vlastni zpracovani
Zpravy o hospodareni verejnych vysokych skol

Udaje o pfijmu z transferu znalosti vykazované ve vyro¢nich zpravach vefejnych vysokych kol se od
téch vykazovanych v seznamu vyzkumnych organizaci vyrazné lisi. Nelze je tedy vzajemné porovnavat
z hlediska jejich absolutnich hodnot, pouze z hlediska trend(. Absolutni hodnoty jsou vzhledem k Sirsi
definici transferu vyssi — a to nékolikandsobné. Vyjimkou jsou dvé vysoké skoly (Univerzita Karlova a
Ceskd zemédélskd univerzita v Praze), kdy je vyde vykazovanych Gdaji v seznamu i ve vyroénich
zpravach témér stejna.

Mezi 14 vysokymi Skolami v roli pfijemcl programu GAMA vynikaji co do vyse pfijm0 z transferu
technicky orientované vysoké skoly. Shoda s predchozimi daty panuje ve skupiné Skol s vysokymi
pfijmy z transferu pouze v pfipadé prazského CVUT, které je stale vyrazné pred ostatnimi vysokymi
Skolami. Dale dle vyro¢nich zprav a na rozdil od seznamu VO vykazuji vyssi pfijmy z transferu Vysoka
Skola banska — Technicka univerzita Ostrava a Vysoké uceni technické v Brné, Zadpadoceska univerzita
v Plzni, Technickd univerzita v Liberci a Masarykova univerzita.
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Obr. 13  Prijmy z transferu znalosti verejnych vysokych skol v tis. K¢ (2017-2019)
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

o il _.H.‘--ﬂi

¢zu | ¢vut | JEU | MUNI MEELTJD TUL | UJEP UK UPOL UPa UTB ¥3Eé) vut | ZCU

m2017/10042 27886 5873 45184 25262 68055 16463 31767 27 147|22045|/25231|148 80 15997 76040
m2018|17218/29983 9050 46063 23043 71595 22955 31508 35683/20964|/29948|184 18 18082 74593
m2019/29364/317 66 7889 53751 33700 59426 25682 34453 35580/ 30146/20168|15176 196 12 68295

Zdroj: MSMT, 2020b, vlastni zpracovani

Nejvétdi pozitivni zménu pFijmG z transferu technologii od roku 2017 vykdzala Ceska zemédélska
univerzita v Praze (+ 192 %). RGst v obou letech zaznamenala dale Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad
Labem (celkem o 56 %). U dalSich ¢tyf vysokych Skol vzrostly od roku 2017 ptijmy z transferu dle
vyroénich zprav zhruba o tfetinu. Jsou to Jihoceskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Mendelova
univerzita v Brné, Univerzita Palackého v Olomouci a Univerzita Pardubice.

Pokles pfijm( z TT naopak dle vyrocnich zprav zaregistrovaly (obdobné jako dle seznamu VO) Technicka
univerzita v Liberci a Univerzita Tomase Bati ve Zliné a na rozdil od seznamu VO také Zapadoceska
univerzita v Plzni.

Rozdil v datech ze seznamu VO a z vyro&nich zprav je patrny také na piikladu CVUT v Praze, kterému
podle prvniho zdroje pf¥ijmy z transferu v letech 2018 a 2019 oproti roku 2017 vyrazné poklesly, avsak
dle druhého v obou letech kontinualné rostly.
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Obr. 14  Prijmy z transferu znalosti vefejnych vysokych skol (zména viici 2017)
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Zdroj: MSMT, 2020b, vlastni zpracovani

Rozdilnost dat potvrzuje i srovnani celkové sumy prostfedkl ziskanych transferem znalosti u 14
vysokych $kol Ucastnicich se programu GAMA v jednotlivych letech. Zatimco dle vyrocnich zprav
vzrostla z 941 miliond korun v roce 2017 na 1,047 miliardy v roce 2018 a 1,064 miliardy v roce 2019,
podle seznamu vyzkumnych organizaci tato ¢astka naopak klesla ze 128 miliond v roce 2017 na 106
miliond korun v roce 2018 a 110 miliond v roce 2019.

Je tedy evidentni, Ze trendy dle jednotlivych zdrojl dat se vyrazné lisi a tyto rozdily jsou dany
nejednotnym vykazovanim cinnosti spojenych s TT. Je vSak zfetelné, Ze u vefejnych vysokych skol
k narlstu zdroji doslo predevsim v kategoriich, které nejsou vykazovany pro tcely zapisu v seznamu
vyzkumnych organizaci — jedna se o pfijmy ze smluvniho vyzkumu, placené vzdélavaci kurzy a
konzultace a poradenstvi — tedy predevsim aktivity hospodarské povahy. NarUst téchto ptijma je sice
mozné hodnotit jako zvysSeni aktivit spoluprace mezi vysokymi Skolami a aplikacni sférou v ramci ,treti
role”, ale v Zadném pfipadé neni mozné narust téchto prostredk(l pfimo spojovat s podporou v rdmci
projektd GAMA.

4.5.2 Role soukromych zdroji v procesu komercializace

Rozhovory s rliznymi aktéry opakované potvrdily, Ze v ramci projektu GAMA obecné neni dostatek
prostiedkl na cely proces transferu znalosti, ale zpravidla pouze na jeho pocatecni fazi spocivajici
v ovéreni aplikovatelnosti vysledku (tzv. proof-of-concept).

Z realizovanych rozhovor( vyplynulo, Ze instituce zapojené v programu GAMA soukromymi prostiedky
na aktivity proof-of-concept nedisponuji a jiné zdroje nez podporu z programu GAMA na tuto fazi
komercializace aZz na vyjimky (ojedinéle zdroje EU) nemaji. Ze strany soukromych subjekt( neexistuje
velkd ochota investovat do pocatecnich fazi komercializace, kdy je riziko nelspéchu jesté pomérné
vysoké (TC AV CR, 2021c).

Ptripadové studie ukazaly, Ze v pokrocilejsi fazi transferu znalosti, kdy je jiz komerc¢ni potencidl vysledku
zfejmy, naopak lze ziskdvat dodatecné prostfedky na dalsi rozvoj projektu od soukromych partner(.
Jako klicova se zde ukazuje role specializovanych obchodnich zastupcl z center transferu technologii
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nebo rGznych inkubdtord, ktefi dokazi zprostfedkovat kontakt s investory (TC AV CR, 2020d). Ani tato
forma podpory vsak neni zatim zcela béznd a instituce pro tyto faze hledaji dodatecné zdroje.

Nékteré vétsi vysoké Skoly (Univerzita Karlova, Jihogeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich) se za&inaji
na tento problém zamérovat a po vzoru zahranicnich instituci pfipravuji ustaveni internich nastroja —
fondu, které by hradily dalsi naklady na dovyvinuti vysledk( a jejich Gpravu pro potfeby trhu. Vznik
téchto nastroju je vSak ve velmi rané fazi a podle nazor( oslovenych aktér(i bude jesté radu let trvat,
neZ budou dostatec¢né funkéni. Ukazuje se, Ze podporu jejich ustaveni na institucich mize zkomplikovat
také situace zplisobena pandemii nemoci Covid-19, kterd zméni priority v oblasti financovani (TC AV
CR, 2021c).
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4.6 EO2.6: Do jaké miry existuje spojitost a vztah mezi alokaci programu GAMA a
¢innosti CTT, vzniklych z podpory OP VaVpl?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Verejnou podporu pro rozvoj systému transferu znalosti bylo mozné v rdmci OP VaVpl ziskat v ramci
prioritni osy 3, vyzvy 3.3, prostfednictvim které bylo podpofeno devét vyzkumnych organizaci celkovou
¢astkou 303,5 mil. K¢.

Vsechny instituce, které vyuZily této podpory z OP VaVpl, byly nasledné prijemci podpory z programu
GAMA, pricemz evropskd podpora u nich v pridmeéru cinila bezmala dvé tretiny a program GAMA vice
nez jednu tretinu celkové podpory rozvoje systému transferu znalosti.

Podpora transferu znalosti spadala v rdmci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj pro inovace (OP
VaVpl), do Prioritni osy 3 — Komercializace a popularizace VaV (PO 3), ktera se mimo jiné zaméfila na
»tvorbu podminek pro uspésnou komercializaci vysledki VaV aktivit ve vyzkumnych organizacich a na
zlepseni systému ochrany dusevniho vlastnictvi a podpory zakldddni novych technologicky
orientovanych firem”, Prioritni osa 3 byla pIné financovana z vetejnych prostredkd, a to z 85 % z ERDF
a z 15 % ze statniho rozpoctu. V obdobi 2007-2013 bylo na PO 3 alokovéno 213,3 mil. EUR (MSMT,
2008, str. 87).

V ramci PO 3 byly definovany dvé oblasti podpory, ptricemz komercializaci vysledk( VaV se vénovala ta
prvni, tj. 3.1 — Komercializace vysledkl vyzkumnych organizaci a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi.
Cilem intervence bylo podpofit komercializaci vysledkl VaV ve vyzkumnych institucich véetné
zakladani a rozvoje center pro transfer technologii (CTT), dale podpora financovani etapy od
védeckého poznatku do faze nasledného komeréniho vyuziti a zména pfristupu ceskych vyzkumnych
organizaci ke spolupraci s uzivateli vysledk( a zvyseni ekonomické relevance jejich ¢innosti. V ramci
finan&niho planu bylo na tuto oblast podpory alokovéno celkem 53,7 mil. EUR (MSMT, 2014).

Na podporu center transferu technologii byla uréena konkrétné vyzva 3.3. Projekty mohly byt zahajeny
nejdfive 1. 1. 2010 a musely byt ukonéeny nejdéle do tfi let od vydani rozhodnuti. Minimalni vyse
zplsobilych vydajd na realizaci jednoho projektu byla 15 mil. K& a maximalni vy$e 75 mil. K& (MSMT,
2015).

Ve vyzvé bylo podporeno celkem devét projektd instituci nebo jejich soucasti se sidlem mimo hlavni
mésto Prahu, konkrétné se jednalo o sedm vysokych $kol, jeden tstav AV CR a jednu fakultni
nemocnici. O financovani bylo u vSech prijemcl rozhodnuto mezi breznem a ¢ervencem 2012 a celkova
vySe podpory ve vyzvé Cinila 303,5 mil. K¢, tedy v priiméru 33,7 milionu K¢ na jeden projekt.

Vsichni pfijemci podpory ve vyzvé 3.3 OP VaVpl byli nasledné prijemci podpory v programu GAMA.
Nejvyssi ¢astku ziskala Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich (56,5 mil K¢&), naopak nejmensi
projekt CTT byl podpoien na Univerzité Tomase Bati ve ZIiné (16,2 mil. K&) (MSMT, 2016).

Soubéh grantové podpory projektll na posileni systému transferu znalosti z program@ OP VaVpl a
GAMA u téchto deviti instituci znazorfiuje Obr. 15. Je z néj patrné, ze u vétsSiny prijemcud cinila
dominantni roli v rozvoji systému transferu spiSe podpora z evropskych zdroja (zvlasté Jihoceska
univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Univerzita Pardubice, Masarykova univerzita, FyzikaIni Gstav AV CR)
a role programu GAMA byla co do vyse pridélenych prostiedk( spise doplrikova. Vétsi podil prostredki
z programu GAMA vici OP VaVpl mély naopak Mendelova univerzita v Brné a Fakultni nemocnice
Hradec Krdlové.
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U instituci, které vyuZily k podpore svého systému transferu znalosti oba dostupné zdroje financi,
tvofila podpora z OP VaVpl v prliméru 64 % a program GAMA v priméru 36 % celkové podpory.

Obr. 15 Podpora systému transferu znalosti z OP VaVpl a TACR GAMA (v tis. K&)
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Zdroj: MSMT, 2016 a IS VaVal, 2020, vlastni zpracovani
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4.7 EO2.7: Jak se dafi uplatnovat vysledky vyzkumu v praxi, jakym zptisobem se to
realizuje, jaké jsou v tomto sméru poznatky, zkusenosti (transfer technologii)?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Dilcich projektli s vysledkem uplatnénym v praxi je vzhledem ke kratké dobé, ktera uplynula od
ukonceni programu, dosud pouze mensina. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze uplatnénych vysledku
je spolu s vysledky, kde je toto uplatnéni jiz predjedndno s konkrétnim partnerem, dohromady zhruba
30 %. Pro dalsich zhruba 40 % vysledkU je jiz nalezen komercni partner, ale jejich uplatnéni zatim neni
jisté. Zbyvajici respondenti partnera pro komercializaci dosud nenalezli (23 %), pfipadné zvolili moznost
odpovédi , jiné” (3 %), ¢i na otazku neodpovédéli (2 %).

Ke komerénimu uplatnéni vysledkll dochazi nejcastéji prodejem licenci, v nékterych vyzkumnych
organizacich vznikaji zaroven prvni spin-off firmy (Setfenim byl zjistén vznik minimdalné osmi
takovychto firem). U nékterych projektt jsou komercializovanym vysledkem téz zdokonalené sluzby
pro partnery z komercni ¢i statni sféry. Relativné nejcastéji pritom bylo uplatnéni vysledku
realizovano, domluveno, nebo jiz byl nalezen komercni partner u projektl, kde byli partnefi hledani na
zakladé dlouhodobych kontakt(.

v v v

Hlavni faktory pfiblizujici uplatnéni vysledkl VaV v praxi souvisely na strané resitelského tymu zvlasté
s jeho aktivitou, pFistupem k feseni projektu i odbornou kvalitou, na strané CTT, dalSich sloZek
vyzkumné organizace i resitelského tymu pak hraly dllezitou roli predevsim kontakty s komercni
sférou a jejich aktivni rozvijeni. Mezi dalsimi klicovymi faktory pro pfiblizeni vysledk( praxi je tfeba
jmenovat zvlasté prispéni ¢lenl rad pro komercializaci z hlediska poskytnuti zpétné vazby, kontakt(
na firmy ¢i pfimé pomoci fesitelim, i samotnou dostupnost prostiedkt na financovani projektu ve
vySi potfebné pro dotazeni jeho vysledkl a jejich efektivni propagaci. Oproti vyvazenému mixu
uvedenych hlavnich faktor( Gspésné komercializace zjisténych z rozhovor( povazovali resitelé dilcich
projektl v dotaznikovém Setreni za hlavni faktory Uspéchu predevsim vlastni aktivitu resitelského tymu
ve sméru propagace vysledk( a kontakty resitelského tymu s podniky.

Hlavni bariéry uUspéSné komercializace u dosud nekomercializovanych vysledkl VaV vyplyvaly
z kombinace nize uvedenych nedostatku:

- nizka atraktivita vysledkd pro komercni sféru,

- nedostatek financnich prostredkd (zvlasté pro pokryti dlouhé ovérovaci faze produktu/technologie ¢i
pro dotazZeni vysledku ke komercializaci),

- kratky cas na feSeni projektu,

- slabé kontakty mezi vyzkumnou a podnikovou sférou a nedostatecna aktivita pfi propagaci vysledkad,
- chybéjici specifické znalosti a zkusenosti na strané CTT ¢i vyzkumného tymu,

- nedostatecény zajem Ci pfipravenost na strané vyzkumnikad,

- regulace a legislativa.

4.7.1 Uspésnost v uplatiiovani vysledkd VaV v praxi

Podil vysledkl uplatnénych v praxi byl manaZzery projektll dotazovanymi v rozhovorech nejéastéji
odhadovan jako zhruba tretinovy. Ke komercénimu uplatnéni dochazi podle manazerl projekt(
nejcastéji prodejem licenci, v nékterych vyzkumnych organizacich vznikaji zaroven prvni spin-off
spolecnosti, pripadné aktivity na zaloZeni takovéto spolecnosti jiz probihaji (z dotaznikového Setfeni a
rozhovoru byl zjistén vznik minimalné osmi spin-off firem v Setfenych vyzkumnych organizacich). Podle
jednoho z dotazovanych manaZerd doslo diky vzniku spin-off firmy k posileni spoluprace vyzkumné
organizace s komerénimi partnery, které by bylo bez projektu GAMA obtiznéjsi. Jako hlavni
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komercializované vysledky oznadili néktefi manazefi projektl téZz zdokonalené sluzby pro partnery
z komercni Ci statni sféry, které predchazeji poskytovani licenci a hotovych produktd.

Z dotaznikového Setieni mezi resiteli vyplyva, Ze diléich projektt s vysledkem uplatnénym v praxi je
15 % a u dalsich 16 % diléich projektl je toto uplatnéni jiz pfedjednano s konkrétnim partnerem.
Dalsich 41 % dilCich projekt( jiz nalezlo pro uplatnéni vysledku partnera z aplikacni sféry, ale uplatnéni
dosud neni jisté. 23 % odpovédi naproti tomu ptipada na projekty, u nichz aplikacni partner dosud
nebyl nalezen. Zbyvajici respondenti pak bud’ zvolili moznost odpovédi ,jiné” (3 %), nebo otazku
ponechali bez odpovédi (2 %). ZpoZdéni ¢i odloZeni komercializace u nékterych vysledkd bylo dle
potfebou dalSiho testovani (pripadné casové narocnych klinickych studii u projekt( Iékarského
vyzkumu), v nékterych pfipadech pak byla uvadénym divodem zpoZdéni komercializace probihajici
koronavirova krize.

Relativné nejcastéji pfitom bylo uplatnéni vysledki realizovano, domluveno, nebo alespori na dobré
cesté (tedy komercni partner byl jiz nalezen) u projektd, kde byli partnefi hledani na zakladé
dlouhodobych kontakti (82 % z téchto odpovédi). V pripadé hledani partnerd prostfednictvim CTT byl
podil projektl s jiz uplatnénymi vysledky, jejich domluvenym uplatnénim ¢i alespon s nalezenym
komerénim partnerem znatelné nizsi (63 %). Z odpovédi resiteld zaroven vyplyva, Zze pro uplatnéni
vysledkli projektt hrala nejvyznamnéjsi roli jejich atraktivita pro komeréni sféru, kontakty
resitelského tymu s komeréni sférou a propagace vysledk fesitelskym tymem.

Jak rovnéz vyplyva z analyzy vysledk(l dotaznikového Setfeni mezi resiteli dil¢ich projektl, podil
projektd s jiz realizovanymi vysledky ¢&i s jejich domluvenou realizaci je v porovnani s projekty VS
(26 %) vy$3i u resortnich v.v.i. (46 %) a tstavi AV CR (40 %).

Také z odpovédi fesitelt dil¢ich projektd v fizenych rozhovorech vyplyva, Ze k ispésné komercializaci
doslo zatim u mensi ¢asti projektd — u 2 z 8 dotazovanych, v obou pfipadech k prodeji licence, u
jednoho z téchto projektd navic k zaloZeni spin-off spolecnosti. U dalsi ¢asti dilcich projektd (3 z 8),
které byly podrobné Setfeny prostfednictvim fizenych rozhovor(, jsou vysledky ve fazi uspésného
pilotniho nasazeni produktu, doladovani technologie po probéhlém pilotnim nasazeni ¢i ve fazi
testovani vyvinuté metody ve spolupraci s aplika¢nim partnerem. Vysledky zbyvajicich projektt (3 z 8)
dosud komercializovany nebyly z diivodu malého zdjmu ze strany aplikacni sféry.

4.7.2 Prijmy z komercializace vysledkt VaV

PFijm{ z komercializace se tykaji pouze mensi ¢asti dil¢ich projektd s vysledkem jiz uplatnénym v praxi
(15 % respondentl dotaznikového Setfeni). U projektd, kde byla tato ¢astka resiteli znama, se vyse
rocnich pFijml pohybovala nejéastéji v rozmezi 100 az 250 tis. K. Pouze ve tfech pfipadech byly
v dotaznikovém Setfeni uvedeny Castky v nizkych jednotkach mil. KE. Z hlediska védniho oboru byly
mezi témito projekty s nejvysSsimi pfijmy zastoupeny primysl (kompozitni materidly, pocitacovy
hardware a software) a priimyslova chemie. Cast fesitel( presnou ¢astku pfijmé bud viibec neznala
(vySe ¢dastky byla téZ oznacena jako véc v kompetenci CTT), nebo nemohla specifikovat vzhledem
k dosud neuzavienym ucetnim vykazdm.

4.7.3 Faktory priblizujici uplatnéni vysledkl v praxi

Na zakladé rozhovori s manazery projekt(, resiteli dil¢ich projektd, uzivateli jejich vysledka i ¢leny RpK
byly identifikovany hlavni faktory pfibliZujici uplatnéni vysledkd VaV v praxi, které Ize zaradit do
nékolika skupin:
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a) Aktivita, pristup a kvalita vyzkumného tymu,
b) Vazby s komeréni sférou a aktivita CTT,

c) Zapojeni rady pro komercializaci,

d) Dalsi faktory.

Ad a) Aktivita, pfistup a kvalita vyzkumného tymu

Faktory na strané vyzkumného tymu byly aktéry ze vSech dotazovanych skupin vnimany jako kli¢ové
pro uspésné uplatnéni vysledku. Jak uvadéli manazefi projektl i clenové RpK, kromé motivace, aktivity
a vile tymu dostat vysledky vyzkumu do praxe byly rozhodujici také pfistup a osobni nastaveni na
strané hlavniho tesitele. U jednoho z Uspésné komercializovanych projekt(i se jako velmi dullezita
ukazala peclivost pfistupu vyzkumného tymu k méfeni a zaznamenavani dat a zpracovani
dokumentace, diky kterému byla usnadnéna komercializace vysledku prodejem licence do zahranidi.
S faktorem osobniho pfistupu souvisi také schopnost reSitele vysledky prezentovat. Vzhledem
k zdsadnimu vyznamu prezentace projektu zacala byt jednim z Setfenych CTT vyZadovdna osobni
pritomnost resitele a jeho prezentace projektu nejen u hodnoceni ndvrhu, ale také pfi ukonceni
projektu. Uzka a oboustranna spoluprice mezi feSitelem a manazerem CTT i otevienost fesitele ke
konzultacim a podpofe se rovnéi ukazaly jako dlleZité faktory, které mohou vyznamné ovlivnit
Uspésnost procesu komercializace.

Odborna kvalita vyzkumného tymu je také velmi dileZitym faktorem Gspésnosti projektu, ktery pfimo
ovliviiuje kvalitu a inovativnost projektového navrhu, jakoZzto nutny predpoklad uspéchu. Jednim z
predpoklad(, ktery muize prispét k Uspésné komercializaci, je zvlasté v nékterych védnich oborech také
publikovani vysledkll v impaktovanych ¢asopisech, nicméné ne vidy musi samotné komercializaci
predchazet. Nizka uzitecnost vysledk( pro praxi ¢i jejich relativni nezralost pro praktické uplatnéni mély
pak podle dotazovanych manazer( projektl rozhodujici vliv na nizky zajem aplikacni sféry o tyto
vysledky.

DaleZité jsou ovsem v souvislosti se sloZzenim vyzkumného tymu také jeho predchozi zkusenosti se
spolupraci s aplikac¢nimi partnery, komercializaci vysledk( vyzkumu ¢i fungovanim daného segmentu
trhu.

Ad b) Vazby s komercni sférou a aktivita CTT

Druha skupina nejvyznamnéjsich faktor( priblizujicich uplatnéni vysledkd VaV v praxi souvisi s dobrym
fungovanim vazeb s komer¢ni sférou — jak ze strany resitelského tymu, tak ze strany CTT ¢i dalSich
podpurnych slozek i ze strany celé vyzkumné organizace zapojené do komercializaéniho projektu. Na
strané CTT je zasadnim predpokladem vytvaFeni a udrZovani dostatecné Sirokého portfolia kontaktt
na komercni partnery, aktivni propagace vysledkdi nebo alespon aktivni plsobeni CTT v roli
zprostredkovatele kontakt(i na uZivatele. Jako katalyzator spoluprdce mezi vyzkumnou organizaci a
komeréni sférou mize dobre fungovat téz dlouhodoby komeréni partner, ktery disponuje siti klientl a
distribu¢nimi prostfedky a je tak schopen efektivné nabizet vyvinuté technologie dalsim subjektlm,
jak se ukazalo na prikladu jedné z Setfenych vyzkumnych organizaci.

Jak potvrdily rozhovory s manaZery projektd, nékteré Uspésné komercializované dil¢i projekty byly
zaloZzeny na spolupraci mezi fesSitelem a komerénim partnerem jiz v pribéhu vyvoje vysledku,
pfipadné na existujicim kontaktu mezi reSitelem a komercénim partnerem. Jako faktor neuspésné
komercializace vysledkl se podle jednoho z manazerl projekt( ukazalo naopak vynechani jednani s
aplikacni sférou pred zahajenim reseni u vétsi ¢asti dilCich projektd, ustici v chybéjici poptavku u fady
z téchto projektl. Jak uvadél rovnéz jeden z dotazovanych ¢lent RpK, pro zvySeni S$ance na uplatnéni
na trhu je zaroven nutné v mnohem ¢asnéjsich fazich projektl resit zkousky produktu a také zjistovat
podminky certifikaci. Spolupraci s komercnim partnerem je pro zajisténi Uspéchu potreba zahajit jiz v
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rané fazi projektu, coz vyZaduje obrdceny pfistup nez je dosud v projektech proof-of-concept prevazné
aplikovan — tedy zacdit od identifikace potencidlnich zakaznik(l a marketingové studie, a pak teprve
sestavit vyzkumny tym, ktery se bude podilet na feSeni projektu.

Z pohledu resitel( dilcich projektl pak hrala v této souvislosti roli predevsim komunikace s firmami v
oboru pomahajici spravné definovat pozadavky uzivatelské sféry na vyslednou technologii, moznost
vyzkouset si vysledny produkt v praxi u jeho potencidlniho uzivatele ¢i v idedlnim pripadé existence
dlouhodobého partnera v roli odbératele vysledkl vyzkumné organizace.

Ad c) Zapojeni rady pro komercializaci

Vyznamny pfispévek rady pro komercializaci k pfiblizeni vysledkl praxi byl zmifnovan manazery
projektl i resiteli dil¢ich projektl. Zapojeni ¢lent RpK hraje v komercializaénich snahach dilcich
projektd dualeZitou roli predevsim ve smyslu poskytovani doporuceni a zpétné vazby z pohledu
potencialnich uZivatell, kontaktli na odpovidajici firmy ¢i souinnosti pfi pfipravé strategie ochrany
dusevniho vlastnictvi. Nékteri ¢lenové RpK také byli nabyvatelem licence vzeslé z dilich projektl ¢i se
jinak podileli na prfevodu vysledku do praxe.

Ad d) Dalsi faktory

Mezi dalsimi faktory rozhodujicimi o Uspésnosti komercializace vysledkd dil¢ich projektl dotazovani
resitelé a uzivatelé vysledkd DP uvadéli samotné projektové finance, bez kterych by dany vysledek
nevznikl. Vyssi objem financi dostupnych na dil¢i projekt pfitom muze hrat klicovou roli pro dovyvinuti
jeho vysledkl do podoby zajimavé pro potencialni partnery i pro efektivnéjsi propagaci (véetné
medializace a PR) téchto vysledkl. Dllezitym faktorem je rovnéz zajisténi ochrany prav dusevniho
vlastnictvi daného projektu.

Podle jednoho z dotazovanych ¢len RpK by na podporu aktivit proof-of-concept méla navazovat pfima
podpora budoucich podnikateld, kterd by vyzkumnikim usnadnila jit do rizika zaloZeni start-upu
prostifednictvim poskytnuti pravni pomoci, pomoci s managementem apod. Takové usili by napomohlo
zajistit praktické uplatnéni u vétsiho poctu vysledkd dil¢ich projektd.

Dotaznikové Setfeni mezi teSiteli DP ptindsi ponékud jiny pohled na hlavni faktory pfiblizujici
komercializaci vysledk(i oproti vySe uvedenym zjisténim z rozhovorl. Podle odpovédi resitelt na
preddefinované otazky napomohla priblizeni vysledkd praktickému uplatnéni predevsim vlastni
aktivita feSitelského tymu ve sméru propagace vysledkd (63 % odpovédi) a kontakty FesSitelského
tymu s podniky (53 %). Atraktivita vysledkd pro komercéni sféru (34 %), aktivita CTT v propagaci
vysledk(l (31 %), podpora vedeni vyzkumné organizace (21 %) ¢i kontakty vybudované CTT (10 %)
sehraly naproti tomu klicovou ulohu podle vyrazné mensi ¢asti respondentd. Aktivité fesitelského tymu
v propagaci vysledkd prikladali relativné nejvétsi vyznam fesitelé z VS, zatimco vlastnim kontaktdm s
podniky spide Fesitelé z AV CR a resortnich vyzkumnych organizaci. Resitelé z resortnich VO navic
prikladali velky vyznam atraktivité vysledka jejich projektl pro komeréni sféru.

4.7.4 Bariéry komercializace vysledkt VaV

Za hlavni bariéry Uspésné komercializace vysledkl VaV povaZovali fesitelé, ktefi v dotaznikovém
Setfeni odpovidali na danou otazku oznacenim preddefinovanych odpovédi, predevsim chybéjiciho
investora Ci partnera ze soukromé sféry (64 % odpovédi), pFilis kratky ¢as na FfesSeni projektu (63 %) a
nedostatek financi na pokryti dlouhé ovérovaci faze (56 %). Posledni z uvedenych moznosti byla
relativné nejcastéji uvadéna respondenty s projekty v oblasti Iékarskych véd a také biovéd. U financné
nakladnéjsich a déle trvajicich projektl byl pfitom jako hlavni bariéra vniman nedostatek financi na
pokryti ovérovaci faze, zatimco u méné nakladnych projektl a projektl s kratsi dobou reseni byl za
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nejveétsi bariéru povaZzovan chybéjici aplikacni partner. Pro nadpolovi¢ni vétsinu fesitell byla bariérou
také nedostateéna propagace vysledku ¢&i chybéjici prazkum trhu (53 % odpovédi) a nedostateéné
personalni kapacity (52 %). Nedostatecna podpora ze strany CTT Ci vedeni instituce byla naopak
vhimana jako problém pouze u mensi ¢asti projektd. Mezi dalSimi bariérami Uspésné komercializace
vysledk( byl nékterymi resiteli uvadén zvlasté nedostatecny zajem o vysledky ze strany potencidlnich
uzivatell, nedostatek financi obecné ¢i jako nemoZnost pofizeni investic z projektu GAMA.

Z rozhovorl s manazery projekt(, resiteli DP, uzivateli jejich vysledkl i ¢leny RpK byly identifikovany
rtzné typy bariér komercializace vysledk, které Ize rozclenit do nékolika hlavnich oblasti:

a) Nedostatek finanénich prostredka,

b) Slabé kontakty mezi vyzkumnou a podnikovou sférou a nedostatecna aktivita pfi propagaci
vysledkd,

c) Chybéjici znalosti a zkuSenosti na strané CTT ¢i vyzkumného tymu,

d) Nedostatecny zajem Ci pfipravenost na strané vyzkumnikd,

e) Regulace a legislativa,

f)  Nizka atraktivita vysledk( pro komeréni sféru,

g) Dalsitypy bariér.

Podrobnéji jsou rGzné identifikované typy bariér popsany na nasledujicich fadcich:
Ad a) Nedostatek finanénich prostredkd

Dostupnost financnich prostfedk( se ukazala jako klicova pro dotaZeni ¢i Uspésnou komercializaci
vysledkl projektu nebo téZ pro rozsifeni parametrl produktu nabizeného ke komercializaci. Jednim
z fesitell byla jako bariéra v oblasti financovani vnimana téZz nemoznost financovat z projektu GAMA
cesty na zahraniéni vystavy / veletrhy, které jsou kli¢ové pro setkavani s potencialnimi uZivateli.

Ad b) Slabé kontakty mezi vyzkumnou a podnikovou sférou a nedostatecna aktivita p¥i propagaci
vysledku

Jako bariéra byly v této oblasti manazery projekt( i fesiteli dil¢ich projektl vnimany jednak chybéjici
kontakty vyzkumnik( ¢i CTT na odpovidajici komeréni partnery ¢i primo neznalost daného trhu.
Vyznamnou prekazkou ovsem byla i samotnd nizsi aktivita pfi propagaci vysledkd, ktera neumoznila
nalézt odpovidajiciho komeréniho partnera.

Ad c) Chybéjici znalosti a zkuSenosti na strané vyzkumné organizace, CTT Ci FeSitelQ

Chybéjici znalosti ¢i zkuSenosti byly uvadény v oblasti marketingu a PR, v oblasti evropské legislativy,
ale také jako chybéjici specifické zkusSenosti se zpracovanim pravnich podkladd pro zahrani¢ni
spole¢nost v pripadé komercializace vysledku vyzkumu do zahranici. V nékterych pfipadech tento
nedostatek souvisel s omezenou kapacitou podplrného tymu CTT.

Do této skupiny bariér nalezi také minimalni zkusenosti vyzkumnych organizaci s prodejem licenci pres
spin-off/start-up firmu, ktery je obvykle potfeba vyuzit u projektl s del$im vyvojem, zvlasté ve vyvoji
|éCiv. Problémem je v této souvislosti nejistota i na Urovni vedeni vyzkumnych organizaci v otazce
podoby uzaviranych smluv, resp. za jaké situace maji byt uzavirany smlouvy o vyhradni licenci a kdy je
vhodnéjsi uzavrit smlouvu o nevyhradni licenci. Problémem pro nalezeni partnera z pramyslu muze byt
skutecnost, Ze projekty zpravidla cili na prodej nevyhradni licence, zatimco firmy maji zadjem spise o
vyhradni licenci. V ptipadé prodeje vyhradni licence mize byt ovsem problémem situace, kdy komercni
partner prestane generovat prodeje — otazka je zvlasté, jak podobné situace smluvné osetfit.

61



Zdavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA

Ad d) Nedostatecny zajem ¢i pFipravenost na strané vyzkumnika

Nékterymi manazery projektd byla jako bariéra komercializace uvadéna nedostate¢nd pripravenost
vyzkumu pti vstupu do programu GAMA, souvisejici s chybéjicimi ¢asovymi kapacitami vyzkumniku
(napt. pro publikovani inovativni technologie potencidlné zajimavé pro prlimysl), jejich chybéjicimi
ambicemi celosvétové aplikovatelnosti vysledk( ¢i pfimo s nedostatecnym zdjmem na strané
vyzkumnikd.

Ad e) Regulace a legislativa

Bariéry zpUsobené regulatornimi poZadavky zpomalujicimi zavadéni inovaci byly uvadény napfiklad
v souvislosti s nutnosti schvaleni nové metody ¢i léku jako podminky nasledné komercializace.

V pripadé jednoho z nelspésné komercializovanych vysledkl pak bylo problémem zptisnéni legislativy
neumoznujici planované vyuziti vysledku v mediciné.

Ad f) Nizka atraktivita vysledkd pro komeréni sféru

Resiteli dil¢ich projektti s nedokonéenou komercializaci vysledk( byl ¢asto jako kli¢ova bariéra uvadén
nizky zajem komercni sféry, tento nizky zajem je vSak tfeba chapat predevsim jako vysledek nizké
atraktivity vysledkd pro komeréni sféru, spojené s nedostateénou pfipravenosti vysledkd, pfipadné
téZ s kombinaci vySe jmenovanych nedostatk(l. Jako objektivni bariéra ovsem funguje nizky zajem
komeréni sféry zvlasté v souvislosti s nedostatkem financnich prostfedkl ovlivnénym omezovanim
vydaju firem v krizovém obdobi ¢i s nizkym zdjmem firem v EU o zavadéni novych vyrobk( v disledku
velmi prisné legislativy, jak uvadéli nékteri dotazovani ¢lenové RpK.

S bariérami na strané zajmu komercnich partner( o vysledky DP souvisi také obecnd bariéra
komercializace vysledk( téchto projekt( uvadéna jednim z dotazovanych uzivatel( vysledk(: Vysledky
dil¢ich projektl zpravidla jesté nejsou samy o sobé komercné zajimavé. Vétsina dil¢ich projektd tak
sice zvysi tzv. technology readiness level svého vysledku, tedy stupen jeho technologické vyspélosti,
s vysledkem je nicméné tfeba dale pracovat a pomoci dalSich prostiedk( zvysit také jeho pfipravenost
ke vstupu na trh (tzv. market readiness level). Na tuto fazi uz podle dotazovanych fesitell prostiedky
z programu nezbyvaji. Pro zvySeni Sance na komercni uplatnéni je tyto vysledky potfeba dovyvinout a
aktivni praci najit vhodného komercniho partnera (nelze ocekavat, Ze vystupy z programu GAMA se
,prodaji“ samy). Z tohoto dlivodu je pro uplatnéni vysledkd diléich projektl potfeba peclivé pfipravit
analyzu trhu a zajistit dalsi financovani navazujici na prostfedky programu GAMA — je zde tedy vazba
na bariéry uvedené pod bodem a) nedostatek financnich prostredk.

Ad g) Dalsi typy bariér

Mezi dalSimi typy bariér byla uvadéna napfiklad rychle rostouci konkurence, kterd muze rychleji
vyvinout stejné rfeseni (plati obzvlasté u vysledkl v IT). Jako problém bylo jednim z ¢lenl RpK oznadeno
téZ nedostatecné povédomi o ochrané prav dusevniho vlastnictvi — v pripadé nékterych projektd
doslo ke zverejnéni jejich vysledku jesté pred vyjadienim patentového zastupce a vyzkumna organizace
tak pfisla o dusevni vlastnictvi a moznost komercializace vysledkd.
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Obr. 16 Hlavni bariéry komercializace vysledkii projektii PP1 GAMA

Finance na dotazeni

vysledk
Kontakty s podniky
a propagace Cas na
vysledkd Feseni
Zkusenosti CTT, el
VO a vyzkumného
tymu Nizka atraktivita
vysledku pro
(Ne)zajem komer¢ni sféru
vyzkumnikd Regulace a
legislativa
| )
Interni bariéry Externi bariéry

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: Zdrojem identifikovanych hlavnich bariér byly rozhovory s aktéry se vztahem k projektum
realizovanym v PP1 (manaZery projekti, resiteli DP, uZivateli vysledki( DP, ¢leny RpK) a dotaznikové setreni mezi
resiteli DP. Hlavni bariéry byly evaludtorem umistény na pomysiné ose od zcela internich po zcela externi bariéry
a zdroven seskupeny na zdkladé souvislosti mezi jednotlivymi typy bariér. Velikost kruh( zndzorfiuje zdvaZnost
prisouzenou evaludtorem jednotlivym bariéram na zdkladé vyjddreni respondentd.

4.7.5 lJiné potize pfi realizaci dil¢ich projektu

Urcité potize i problémy pii samotné realizaci dil¢iho projektu uvddélo v dotaznikovém Setfeni 38 %
respondentl. Typy téchto dil¢ich problém( byly pomérné rozmanité, nejcastéji se ovsem jednalo o
potize spojené s nadmérnou administrativou nebo s malou podporou ze strany CTT &i vyzkumné
organizace. Tyto nejcastéji uvadéné typy potizi byly zmifiovany vyhradné respondenty z VS.
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4.8 EO02.8: Doslo kzefektivnéni stavajiciho systému komercializace vysledk
vyzkumu, vyvoje a inovaci v podpofenych organizacich v dasledku realizace
projektu v ramci programu GAMA?

Jakym zplisobem? Jaky mechanismus je nastaven pfi déleni ziski/pFijmu
z ispésné realizovaného dil¢iho projektu? LiSi se systémy mezi jednotlivymi
prijemci a jak?

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Klicovou zménou pro zefektivnéni transferu technologii a znalosti v podporenych vyzkumnych
organizacich bylo nastaveni funkéniho systému komercializace vysledkl VaV a profesionalizace prace
CTT. V nékterych organizacich doslo diky ucasti v programu k zaloZzeni samotného CTT, vytvoreni
predpist pro technologicky transfer a standardizaci postupl. Vyznamnym impulsem pro zmény
internich komercializacnich systém( byl vznik rad pro komercializaci, které jsou v nékterych
organizacich vyuzivany i mimo samotny program GAMA.

Zviditelnéni CTT a zvySeni duvéry v jejich fungovani mezi vyzkumniky pfispélo ke zvySeni
transparentnosti a otevienosti internich systém( komercializace ve vyzkumnych organizacich. K vyssi
transparentnosti internich systému komercializace prispélo téZ srozumitelné;jsi zpracovani smérnic Ci
upraveni pravidel pro déleni ziskii z komercializace v pripadé nékterych organizaci. K ur€itym
pozitivnim zméndm ve vztahu k transparentnosti ovsem doSlo v nékterych podporenych
organizacich az se zahajenim programu GAMA 2 — béhem realizace programu GAMA napt. nékde
probihaly prezentace dil¢ich projektl pred RpK spiSe vyjimeéné — vzhledem k poctu projektl a
nedostatku ¢asu. Posileni pozice CTT v organizacich souviselo zvlasté se zvySenim povédomi o €innosti
CTT a se zvySenim atraktivity spoluprace s centrem pro vyzkumniky. Komercializace vysledk( vyzkumu
v jejim uzsim vymezeni (tedy zvlasté formou prodeje licenci) je ve vétsiné Setfenych vyzkumnych
organizaci podle nazoru respondentl fesena prevazné ci zcela pres CTT.

Vliv ucasti v programu na uvazovani vyzkumnikd o komercializaci byl pozorovatelny podle vétsiny
dotazovanych aktéra. Vyzkumnici vidi smysluplné vyufziti vysledkd vyzkumu a vlivem Ucasti v programu
se tak zacali vice zamérovat na otazku realnych pfinost vysledk( a jejich mozného komercéniho
uplatnéni. Vysledkem posunu v uvazovani vyzkumnika je skutecnost, Ze zacinaji CTT sami oslovovat
diky dobrym zkusenostem se vzajemnou spolupraci. K ziskani pohledu ze strany potencialnich uzivatel(
vysledk(l napomohl fesitellim dilc¢ich projektll predevsim kontakt s externimi cleny rad pro
komercializaci. Diky prostfedkiim a publicité ziskavaji komercializa¢ni aktivity vétsi vaznost v ocich
vedeni vyzkumnych organizaci a casto také jejich vétsi podporu. Na urovni vedeni vyzkumnych
organizaci je ovsem stale ¢asté minéni, Ze CTT bude sobéstacné oddéleni, jeZ si na sebe vydéla, coz je
i ve svété spise vyjimecna situace.

Ptes dosti odlisna pravidla pro déleni zisk(i z komercializace je mechanismus déleni ziskd pro resitele
dil¢ich projektt v Setfenych organizacich dostatecné motivacni. Pro vyzkumniky je ovSsem casto vétsi
satisfakci neZ zisk z komercializace samotné uplatnéni vysledku ¢i posouvani hranice dosazenych
znalosti. Ke zménam v pfimém dusledku zapojeni vyzkumné organizace do programu GAMA doslo
v této oblasti podle zjisténi z rozhovori u dvou (z celkovych Sesti) Setfenych vyzkumnych organizaci.

Z dotaznikového Setfeni provedeného mezi nelspésnymi Zadateli o podporu z PP1 GAMA i pfes jeho
nizkou ndvratnost vyplyva, Ze v nepodporenych organizacich doslo v pribéhu poslednich 5 let
k obdobnym zménam v internich systémech komercializace vysledk(i VaV jako v organizacich
podporenych programem.
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4.8.1 Zmény v systému komercializace vysledkl VaV v podporenych organizacich

Zmény v internich systémech komercializace ve vyzkumnych organizacich, popisované v fizenych
rozhovorech jednotlivymi respondenty (manazery projekt(, ¢leny rad pro komercializaci, resiteli DP),
Uzce souvisely s identifikovanymi pfinosy ucasti v programu (viz EQ2.3).

Vétsi ¢ast dotazovanych manazerd projektl uvadéla jako klicovou zménu pro zefektivnéni transferu
technologii a znalosti nastaveni funkéniho systému, pricemz v nékterych vyzkumnych organizacich
bylo prvnim krokem, ke kterému doslo diky uUcasti v programu, zalozeni CTT. V pfipadé nové
zaloZenych CTT doslo k vytvofeni predpist pro ochranu dusevniho vlastnictvi a technologicky transfer
¢i k standardizaci postupt. Komercializace vysledk( vyzkumu zadala byt zaroveri i v organizacich, kde
jiz CTT existovala, reSena vice systémové. V jedné z podporenych organizaci doslo diky zapojeni do
programu GAMA k zaloZeni dcefiné spolecnosti (s.r.0.) pro komercializaci a k efektivhimu rozdéleni
kompetenci mezi CTT a tuto spolecnost. V dalsi z vyzkumnych organizaci byl vytvoren interni systém
pro prezentovani a komunikovani vysledkd mezi CTT a RpK.

Vyznamnym impulsem pro zmény internich komercializa¢nich systém0 byl vznik rad pro
komercializaci, které jsou v nékterych organizacich vyuzivany i mimo samotny program GAMA — pro
vybér vhodnych projektd k podpofe z internich grantovych nastroju ¢i jako poradni a diskusni
platforma. Mezi dotazovanymi ¢leny RpK se ovSem v pfipadé jedné vyzkumné organizace objevil i
nazor, Ze systém komercializace ve VO dobfe fungoval jiz predtim a RpK tak k nému nemusela davat
podnéty, ale zabyvala se pouze dil¢imi projekty a jejich hodnocenim.

Zvyseni funkcnosti a pruZnosti systému komercializace a profesionalizace prace CTT, ke kterému
doslo také diky persondlnimu rozSifeni a rozvoji aktivit CTT, bylo vnimdno téz ¢leny rad pro
komercializaci a fesiteli dil¢ich projektl. Rozvoj aktivit CTT probihal napf. ve sméru aktivniho
vyhledavani komeréné zajimavych napadi zjistovanim informaci od jednotlivych vyzkumnych skupin i
primo zjistovani trzniho potencidlu vysledkid vyzkumu prostfednictvim cilenéjsi komunikace s firmami.
Uvadéné aktivity vedly ke zvySeni povédomi o aktivitach CTT mezi vyzkumniky, ktefi tak zacali CTT
sami oslovovat i mimo projekt GAMA.

Vyse uvedené zviditelnéni a oziejméni role CTT a zvySeni dUvéry v jejich fungovani mezi vyzkumniky
(i diky rozsifovani osvéty ze strany CTT) souvisi se zvySenim transparentnosti a otevienosti interniho
systému komercializace, které vnimala vyznamna ¢ast (4 z 6) dotazovanych manazer( projektd i ¢lent
RpK (3 ze 7). K dal$im projevim vyssi transparentnosti a otevienosti systému patfilo v podporenych
vyzkumnych organizacich podrobnéjsi a srozumitelnéjSi zpracovani smérnic, vétsi dostupnost
materialll na webu ¢i zavedeni castéjSiho (kvartalniho) reportovani projektl proof-of-concept.
Transparentnim prvkem projektll GAMA bylo jisté také vraceni nevyCerpanych penéz zpét do rozpoctu
celkového projektu, z kterého mohou cerpat dalsi dil¢i projekty. Nékterymi dotazovanymi resiteli bylo
v souvislosti se zvySenim transparentnosti systému, ke kterému doslo diky ucasti v programu,
vyzdvihovano téz upraveni pravidel pro déleni ziskli z komercializace ¢i zvySeni povédomi o
problematice transferu znalosti mezi vyzkumniky.

Prispévek rad pro komercializaci k vyssi transparentnosti a otevienosti systému komercializace byl
¢leny RpK i fesiteli dil¢ich projektd vniman predevsim v souvislosti s poskytovanim cenné zpétné vazby
resitelim. Podle jednoho z dotazovanych fesitell by oviem prinos RpK pro diléi projekty mohl byt jesté
vyssi v pripadé vétsich kontaktl RpK na odpovidajici firmy u nds i v zahranici. Mezi ¢leny RpK, zastupci
CTT i vedenim vyzkumné organizace podle nékterych dotazovanych ¢lent RpK (3 ze 7) dobfe funguje
formalni i neformalni komunikace o projektech i souvisejicich tématech.

Podle dalsich manazer( projekt( (2 z 6) a nékterych ¢lenli RpK (3 z 6 dotazovanych) ovsem k vyznamné
zméné ve sméru vyssi transparentnosti nedoslo, nebo byly procesy komercializace v dané organizaci

65



Zdavérecné hodnoceni programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA

dostatecné transparentni jiz dfive. V pfipadé jedné ztéchto organizaci vychazela transparentnost
procesu zvlasté z mensi velikosti vyzkumné organizace, kde jsou komercializacni procesy feseny ptrimo
s plvodcem vysledku, a nikoli ptes prostfedniky ¢i mezistupné jako u vétsich vyzkumnych organizaci.

Jeden z ¢lentl RpK uvadél pozitivni zmény v transparentnosti aZz se zahajenim programu GAMA 2
(respondenti nebyli dotazovani na navazny program GAMA 2, v nékterych pripadech nicméné sami
tento program zminovali a porovnavali fungovani projektl financovanych z obou po sobé jdoucich
program(l). BEhem realizace programu GAMA probihaly podle néj prezentace dilcich projekt( pred RpK
spiSe vyjimeéné — vzhledem k poctu projektd na to nebyl ¢as.

4.8.2 Zmény v postaveni CTT v ramci podporenych organizaci

U&ast v programu ovlivnila pozici CTT v organizaci, jak uvadéli v rozhovorech vdichni dotazovani
manaZzeti projektd. V nékterych ptipadech byla tato zména vyznamna — zvlasté tehdy, kdyz CTT
vzniklo pravé kvtili realizaci projektu GAMA. Posileni pozice CTT v organizacich souviselo zvlasté se
zvySenim povédomi o cinnosti CTT, jakoZ i zvySenim atraktivity spoluprdce scentrem mezi
vyzkumniky. Ta byla ddna pozitivnim PR a pfistupem k prostfedkiim na realizaci aplikovaného VaV,
ktery ved| pravé pres CTT. Jeden z manazZer( projekt( uvedl zménu pozice CTT téZ do souvislosti
s narGstem personalnich kapacit, profesionalizaci a zlepSovanim sluzeb centra.

Manazefi projektl a resitelé dil¢ich projektd byli v rozhovorech dotazovani také na odhad podilu
komercializacnich aktivit v organizaci reSenych pres CTT. Tyto odhady mohly byt vzhledem
k nedostupnosti komplexnich dat pouze velmi hrubé. Samotna komercializace v uzsim vymezeni (tedy
zvlasté formou prodeje licenci) je vsak ve vétSiné Setfenych vyzkumnych organizaci podle ndzoru
respondentl fesena prevazné Ci zcela pres CTT. Jako zdlvodnéni tohoto predpokladu byla uvadéna
znacna aktivita CTT v této oblasti i nedostatek casu u vyzkumnikd na feSeni otazek spojenych
s komercializaci. Tuto domnénku potvrzuji i odpovédi resitelll na otazku predchozich vlastnich
zkuSenosti s realizaci komercializace mimo ramec CTT. Danou zkuSenost méla podle odpovédi jen
mensi Cast dotazovanych fesitell (2 z 8). Z hlediska zajistovani smluvniho vyzkumu, ktery oviem
uzsimu vymezeni pojmu komercializace vysledk(l VaV neodpovida, zalezi predevsim na velikosti dané
vyzkumné organizace, jak naznacuji odpovédi manazer( projektli. Zatimco v mensich vyzkumnych
organizacich muze byt vétSina smluvniho vyzkumu feSena pres CTT, ve vétSich vyzkumnych
organizacich — typicky univerzitdch — prochazi vzhledem k celkovému objemu feSeného smluvniho
vyzkumu, i k decentralizaci organizace na jednotlivé fakulty, vétSina tohoto objemu mimo ramec CTT.

4.8.3 Zmény v uvazovani vyzkumnikl o komercializaci vysledki Vav

Vliv Gcasti v programu na uvaZovani vyzkumnikt o komercializaci byl pozorovatelny podle vétsiny
dotazovanych manazer( projektd, resitelt DP i ¢lent RpK. Klicovy vyznam Ucasti v programu z hlediska
této zmény potvrzuji i odpovédi ziskané prostfednictvim rozhovorl a dotaznikového Setfeni k otazce
hlavnich pfinosl Ucasti v programu (viz E02.3). Diky tomu, Ze vyzkumnici vidi smysluplné vyuziti
vysledkd vyzkumu, se vlivem Ucasti v programu zacali vice zamérovat na otazku realnych ptinost
vysledk( a jejich mozného komercniho uplatnéni, kterym se podle slov nékterych respondentl drive
nechtéli zabyvat zddvodu nedostatku c¢asu. Vedle toho vyzkumnici postupné zjistuji, ze
z komercializace vysledk(l jim mohou plynout nezanedbatelné prijmy, prestoze finanéni motivace neni
pro vyzkumniky tou hlavni, jak uvadéla vétSina respondentl. UvaZovani o komercnim uplatnéni
vysledk(l v dobé pred vstupem do programu bylo pfitom podle jednoho z dotazovanych ¢lenli RpK mezi
vyzkumniky ¢asto vnimano jako néco v jejich pozici ,,nepatficného”.
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Zmény v pozitivni motivaci vyzkumnikd probihaly ve dvou fazich: i) ve chvili nabidnuti prostfedk( na
komercializaci, tedy se zacatkem projektu, ii) daleko silnéji ve chvili zdarilé komercializace prvnich
vysledk(l, kterd ma motivacni dopad na vice trini uvazovani u dalSich vyzkumnik(. Podle jednoho
z manazerQ projektd doslo k nejvétsim zménam v motivaci vyzkumnikd v oblasti Iékarskych véd,
naproti tomu v humanitnich védach se zd3, Ze bylo tézsi spInit podminky programu. Vysledkem posunu
v uvazovani vyzkumnikd je pak skutec¢nost, Ze zacinaji CTT sami oslovovat diky dobrym zkusenostem
se vzajemnou spolupraci. K témto dobrym zkusenostem s projekty proof-of-concept jisté ptispéla i
flexibilita programu, tedy skuteénost, Ze byly projekty rfeseny pfimo s CTT. Pro uvaZovani o daleZitych
aspektech projektu a zplsobech jeho prezentace smérem ven mély v pripadé nékterych vyzkumnych
organizaci zasadni pfinos také seminafe a koucink organizovany CTT.

K ziskani pohledu ze strany potenciadlnich uZivatelG vysledkd napomohl fesiteliim dil¢ich projektl
predevsim kontakt s externimi cleny rad pro komercializaci ¢i (vzdcnéji) pfima komunikace
s komerénimi partnery v pocatecnich fazich projektu. Podle jednoho z ¢lenG RpK nebyli zpocatku
nékteri vyzkumnici (Casto ti s dobrymi napady) pfilis otevieni zpétné vazbé. Toto se viak postupné diky

Uloze RpK a povaze programu zlepsovalo a kontakt s RpK umoznil vyzkumnikim mj. rozsifeni obzoru
v uvazovani o moznych oblastech uplatnéni vysledku diky pestrému sloZeni RpK.

Pfes uvadéné pozitivni zmény v uvazovani vyzkumnikdl o komercializaci oviem jeden z manazer(
projektl pfipustil, Ze hlavni priority vyzkumnik( zGstavaji v oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani,
v ¢emz hraje velkou roli také jejich zna¢na ¢asova zaneprazdnénost. Problémem v uvazovani na strané
CTT zlstava podle jednoho z dotazovanych ¢lenl RpK chybéjici motivace k urychleni komercializace,
tedy obracené fungujici logika nez u firem — je zajem spiSe na delSim komercializa¢nim projektu za vice
(verejnych) penéz.

Uvedené pozitivni zmény v mysleni zastupcl akademické sféry se tak zatim podafilo spiSe zasit, nez
zcela viditelné nastolit, jedna se nicméné o vyznamny posun v pfistupu k ,tieti roli”
univerzit/vyzkumnych organizaci. Tyto zmény by ovsem podle jednoho z ¢lent RpK mohly byt jesté
vice ztiroceny vytvorenim navazného nastroje/programu na podporu vyzkumnikd, ktefi usiluji o vznik
start-up/spin-off firmy zaloZené na vysledcich vlastniho vyzkumu.

4.8.4 Zmény v pristupu vedeni podporenych organizaci ke komercializaci vysledkt VaV

Zmény v pfistupu vedeni organizace vlivem uUcasti v programu potvrdila polovina z dotazovanych
manazerl projektl. Diky prostfedkiim a dobrému PR, které témto institucim dobre nastartovana
komercializace prinasi, ziskavaji tyto aktivity v oCich vedeni vétsi vaznost, v nékterych pripadech
napomohlo lepsi fungovani systému ke zvyseni dlvéry vedeni v proces transferu znalosti v organizaci
a ke zlepseni vztahu mezi vedenim a CTT. Podle reSitele dil¢iho projektu ze soukromé VO je pak
v pfistupu vedeni organizace patrny zvySeny dlraz na posuzovani ziskovosti projekt(. Kromé vyse
uvedeného ziskavaji potfebnou dlvéru diky postupné zvySované intenzité interakci a dosahovanym
vysledklm specificky také aktivity RpK.

Vedle vyznamu, ktery je vedenim organizace komercializaci pfiklddan, oviem podle jednoho z
manazerl projektl stale pretrvava minéni, Ze CTT bude sobéstacné oddéleni, jeZ si na sebe vydéla.
To je ovSsem i ve svété spiSe vyjimecna situace, zaleZi predevsim na kvalité vysledkl a realnych
moznostech jejich komercializace.
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4.8.5 Pravidla pro déleni pfijmt z komercializace v podpofenych organizacich

Pravidla pro déleni ptijmd z komercializace jsou Casto zaloZena na existenci tfi hladin, které jsou ovsem
u jednotlivych instituci rdzné stanoveny. Ve vyssich hladinach se pfitom podil vyzkumniku na zisku
(pFipadné vynosu) z komercializace obvykle snizZuje. Pfes dosti odliSna pravidla pro déleni zisk( i rlizné
podily ze zisku pFipadajici plvodcim vysledki se vétsina dotazovanych manazer( projektl shoduje, Ze
mechanismus déleni zisk( z komercializace je pro fesitele dil¢ich projektd motivaéni.

Podle jednoho z manazZeru projektd nedavno provedené zmény v systému odménovani vice motivuji
vyzkumniky ke komercializaci — za skutecné finalni vysledek své prace tak diky motivacnim
potencialnim vynosim povaZzuji aZz do findle dovedenou komercializaci. Otazka zisku z komercializace,
atedyikonkrétnich pravidel pro jeho déleni, ovSsem na druhou stranu neni pro fadu vyzkumnik( natolik
dllezita, jak se shoduje vice dotazovanych resiteld DP. Zisk z komercializovaného vysledku muze byt
navic v nékterych védnich oblastech ,,béhem na dlouhou trat”, pfipadné se ¢asto déli mezi vice resitell
projektu a pro jednoho vyzkumnika tak nepredstavuje pfilis vysokou ¢astku. Zisky tedy funguji ¢asto
spise pro zviditelnéni vyzkumného tymu a jako moZnost navazat dalSimi projekty. Pro vyzkumniky je
Casto vétsi satisfakci samotné uplatnéni vysledku ¢i posouvani hranice dosazenych znalosti. V této
souvislosti je ovsem tfeba poznamenat, ze finanéni aspekty motivace rozhodné nejsou zanedbatelné a
Ze respondenti maji v obdobné zamérenych Setfenich tendenci skutecny vyznam finanéni motivace ve
svych vypovédich spiSe umensSovat. ZvySe uvedeného vyplyvd, Ze otdzka motivace k ziskim
z komercializace je zpravidla zna¢né individualni zalezZitosti. V pfipadé vétsiho zaméreni vyzkumnik( na
finanéni pfinos vysledk(l je podle jednoho z fesiteld na misté zaloZeni spin-off spole¢nosti.

Problémem z hlediska odménovani vyzkumniki za komercializované vysledky mize byt podle jednoho
z dotazovanych ¢lend RpK skutecnost, Ze na narodni Urovni neexistuje jednotny systém odménovani,
ale kazda organizace ma svUj vlastni. V pfipadé vytvareni néjakého idedlniho systému prerozdélovani
ziskd z komercializace (at jiz ndrodniho ¢i pouze institucionalniho) by bylo vhodné rozdélit zisky na
»zalohovou” ¢ast (vyplacenou ve spojitosti s vysledkem jiz pfipravenym ke komercializaci) a ¢ast
vazanou na komeréni tspéch vysledku, tedy odvijejici se od vyse zisku (cilové prémie / success fee).
Podily ze zisk( by byly vyplaceny jak plvodciim vysledku, tak i zapojenym pracovnikim CTT. Timto
zpUsobem by méla byt podporovéna zvlasté dlouhodobd motivace pracovnikd CTT zodpovédnych za
komerecializaci.

Ke zménam v pfimém disledku zapojeni vyzkumné organizace do programu GAMA doslo podle
zjisténi z rozhovor( u dvou (z celkovych Sesti) Setfenych vyzkumnych organizaci, kde fungovala ucast
v programu jako stimul pro nastaveni pravidel déleni zisk(i z komercializace ¢i zavedeni opatfeni pro
realizaci prav dusevniho vlastnictvi.

4.8.6 Zmény v systému komercializace vysledkli VaV v nepodpofenych vyzkumnych
organizacich

Pro porovnani zmén v systému komercializace probéhlych v podporenych vyzkumnych organizacich,
které jsou popsdny vySe, se zménami v organizacich nepodpofenych z programu GAMA bylo
uskutecnéno dotaznikové Setfeni malého rozsahu mezi 14 nepodporenymi uchazeci o podporu z PP1.
Vzhledem k nizké navratnosti dotazniku — vyplnéné dotazniky se vratily pouze od dvou neulspésnych
Zadatell — nejsou vysledky tohoto Setfeni reprezentativni. Pfinaseji vSak zajimava zjisténi od zastupce
CTT jedné resortni a jedné soukromé vyzkumné organizace. V obou vyzkumnych organizacich doslo v
systému komercializace vysledkl VaV v obdobi poslednich 5 let predevsim ke zlepseni komunikace a
spoluprace v ramci organizace, ke zvyseni motivace vyzkumnik( ke komercializaci i ke zvySeni poctu
partner(l z komercni sféry.
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Hlavnim zdrojem financovani komercializace VaV a transferu technologii a znalosti byly u obou
respondent( projekty ucelové podpory, u respondenta ze soukromé VO téz vlastni zdroje. Neobdrzeni
podpory z programu GAMA vnimali respondenti odliSné — zatimco respondent ze soukromé VO toto
nevnimal jako vyznamné omezeni v rozvoji aktivit proof-of-concept, podle respondenta z resortni VO
(v.v.i.) naopak tato skutecnost zabranila financovat potfebné zmény a vysledky, které nejsou pokryty z
institucionalni ¢i ucelové podpory.

V souvislosti se zménami ve vyzkumnych organizacich je zapotfebi zminit ¢innost spolku Transfera.cz,
ktery sdruZuje predstavitele transferové komunity z vefejného i soukromého sektoru®®. Zkusenosti a
know-how projektl podporenych v ramci programu GAMA tak byly diky ¢innosti spolku sdileny i se
subjekty, které nebyly pfijemci programu.

10 viice viz www.transfera.cz
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o

5 Evaluacni okruh 2: Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné prinosu
projektli a programu — Podprogram 2

5.1 EO2.1:Kdo se uchazel o ucast a nasledné ucastnil reSeni projekti a feseni dil€ich
projekta v programu GAMA?

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Z 11 prijemct PP2 tvorily nejvétsi ¢ast (pét prijemct) mikropodniky. Z hlediska skupin védnich obort
byly nejvice zastoupeny biovédy (tfi projekty), dale priimysl (dva projekty) fyzika a matematika (dva
projekty) a spoleéenské védy (dva projekty). Celkové naklady projektl v PP2 se pohybovaly od 1,6 do
1,9 mil. K¢, pricemz podil verejné podpory byl u vSech projektl ve vysi 55 % a cinil tak nejcastéji 1,0
mil. K¢. U poloviny projekt(, tedy celkem Sesti, byla doba trvani sest mésicl, u zbyvajicich projektd do
deviti mésicu.

Celkového poctu 12 projektd v PP2 se Géastnilo 11 podniku, jeden podnik byl tedy zapojen do feseni
dvou projektd. Podle Registru ekonomickych subjektt (RES) vedeného Ceskym statistickym Gfadem
spadalo pét zucastnénych podnikl podle po¢tu zaméstnanct mezi mikropodniky, tfi podniky mezi malé
podniky a dva mezi stfedni podniky. U jednoho podniku nebyl idaj o poc¢tu zaméstnancl v RES uveden.

Z hlediska skupin védnich oborl byly nejvice zastoupeny biovédy (tfi projekty), dale pramysl
(dva projekty) fyzika a matematika (dva projekty) a spolecenské védy (dva projekty). V oblasti
|ékarskych véd, zemédélstvi a chemie bylo realizovano po jednom projektu.

Celkové naklady projektl v PP2 se pohybovaly od 1,6 do 1,9 mil. K¢, pricemz podil verejné podpory
byl u vsech projektli ve vysi 55 % a Cinil tak nejéastéji 1,0 mil. K¢. U poloviny projektd, tedy celkem Sesti,
byla doba trvani sest mésicu, u zbyvajicich projektli sedm mésicl (2 projekty), osm mésict (1 projekt)
Ci devét mésicl (3 projekty).

5.2 EO2.3:Jaké jsou dosavadni o¢ekavané a neocekavané prinosy (primé i neprimé)
spojené s ucasti v programu GAMA?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Hlavnimi pfinosy Ucasti v programu bylo pro jeho ucastniky jednak samotné ziskani finanéni podpory
na pfipravu studie proveditelnosti, které uspiSilo komercializaci jejich produktu, dale pak zvlasté
zapojeni kvalitniho zahranicniho kouce, ktery v pripadé nékterych projektl vyznamné napomohl
k nastaveni Uspésné strategie komercializace produktu. Z odhadd ekonomickych pfinost u nékterych
projektl Ize predpokladat rychlou navratnost vliozenych investi¢nich prostfedkl a vyznamné zvyseni
zisku ¢i obratu zapojené firmy. Dalsi dotazovani Ucastnici vycislili ro¢ni prijmy z komercializace vysledkd
ve vysi nizkych statisicd K¢, jeden uUcastnik v jednotkach mil. Ké. Neocekavané prinosy ucasti
v programu souvisi zvlasté s velmi prfinosnym zapojenim kouce, vedoucim k presmérovani strategie
uplatnéni vyrobku a/nebo k ziskani konkurencni vyhody, dale pak s pozitivnim PR, které podporenym
firmam Ucast pfinesla.

Za hlavni pfinosy ucasti v programu povazovali dotazovani manaZefi projekt v PP2 jednak samotné
ziskani financéni podpory na pripravu studie proveditelnosti, které uspiSilo komercializaci jejich
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produktu, dale pak zvlasté zapojeni kvalitniho zahrani¢niho kouce ze sité Enterprise Europe Network
(EEN), ktery v pfipadé jednoho z projektd vyznamné napomohl k nastaveni Uspésné strategie
komercializace produktu. Jeden z manazerl projektu rovnéz uvadél zlepseni vnimani firmy ze strany
partnertl jakoZto stabilnéjsiho partnera s jistéjsimi vysledky, ke kterému doslo diky Géasti v programu
a uskute¢nénému posunu v komercializaci produktu.

Konkrétni finan¢ni pfinos bylo pro manaZery projektl dotazované v rozhovorech tézké vycislit
vzhledem k tomu, Ze se ani jeden z vysledk( danych projekt( dosud nenachazi ve fazi pinohodnotného
komeréniho vyuZiti. Odhady ekonomickych pfinosid u téchto projekt nicméné predpokladaji rychlou
navratnost vlioZenych investi¢nich prostfedk( a vyznamné zvyseni zisku ¢i obratu zapojené firmy. Dva
manazefi projektll, ktefi odpovédéli v dotaznikovém Setfeni, vycislili ro¢ni prijmy z komercializace
vysledk( v nizkych statisicich K¢. Podle informaci zjisténych o dalsim projektu ze Zpravy o implementaci
byly roc¢ni trzby z komercializované technologie ve vysi nékolika miliona K¢.

Za neocCekavané pfinosy Ucasti v programu bylo manazZery projektl oznacovano zvlasté velmi pfinosné
zapojeni kouce, vedouci k pfesmérovani strategie uplatnéni vyrobku a/nebo k ziskani konkurencni
vyhody. Uvddéno bylo rovnéz pozitivni PR projektu a firmy, které pfinesly Ucast v programu Horizont
2020 a financovani z programu GAMA.

5.3 EO02.4: Doslo v prubéhu realizace programu GAMA u podporenych organizaci ke
zvyseni podilu vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci aplikovanych v praxi?

Souhrnna odpovéd’ na evaluacni otazku:

Cilem projektdl v PP2 bylo vypracovani studie proveditelnosti na komercializaci vyvinutych
vyrobki/sluzeb/technologii, coz bylo realizovanymi projekty zpravidla splnéno (s vyjimkou jednoho
projektu). Ke komerénimu vyuziti vysledkt projektu doslo zatim, podle zjisténych informaci, u Sesti
(z celkovych 12) projektti, u dalSiho projektu probiha komercéni vyuZiti zatim alespon v podobé
pilotniho prodeje. U jednoho z projektl je plna komercializace vysledku ocekavéna v radu nékolika
mésicl, u zbyvajicich tfi Setfenych projektu je pak dosazeni komercniho vyuzivani vysledkl zalezitosti
dlouhodobéjsiho procesu.

Cilem projektti v PP2 bylo ovéfeni proveditelnosti uvedeni nového ¢i podstatné vylepseného
produktu, sluzby nebo technologie na trh prostrednictvim zpracovani studie proveditelnosti a
souvisejicich analyz trhu, stanoveni obchodni strategie, identifikace zakaznikl apod. Podrobnéji
Setfenych sedm projekt( (z celkovych 12 realizovanych v PP2) bylo zhruba rovnym dilem zaméreno na
uvedeni novych produktl a sluZzeb na trh. Cil v podobé zpracovani studie proveditelnosti byl
realizovanymi projekty vétSinou dosaZen (aZ na jednu vyjimku). Jak vyplynulo z dotaznikového Setreni
a rozhovord s manazery projektd, u nékterych projekt byl tento cil i prekrocen (napf. podanim
patentu ¢i vytvorenim prodejni znacky).

K plnému komerénimu vyuZiti vysledkd projektu doslo zatim podle zjisténych informaci u Sesti (z
celkovych 12) projektu. V pripadé dvou projektd Setfenych prostfednictvim dotaznikového Setreni
doslo ke komer¢nimu vyuziti zdméru do pul roku od ukonéeni projektu. U dalsiho projektu probiha
komercni vyuziti zatim v podobé pilotniho uplatnéni produktl ve fazi minimum viable product na
Ceském (a zCasti i evropském) trhu, zatimco vstup na svétovy trh je firmou v soucasnosti pfipravovan.

U jednoho z dalsich projektl je plnd komercializace vysledku ocekavana v fadu nékolika mésic, u
zbyvajicich tfi Setfenych projektd je pak dosazeni komercéniho vyuZivani vysledk( zaleZitosti
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dlouhodobéjsiho procesu — napt. z divodu nutnosti dlouhych klinickych zkousek. U dvou z téchto
projektl, které jsou zatim nejdale od komeréniho uplatnéni, stile jesté probihd vyvoj produktu i
technologie.

5.4 EO2.7:Jak se dafi uplatnovat vysledky vyzkumu v praxi, jakym zplisobem se to
realizuje, jaké jsou v tomto sméru poznatky, zkusenosti (transfer technologii)?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

V PP2 doslo k plnému komerénimu uplatnéni vysledkt zatim u poloviny z 12 realizovanych projektd.
U ostatnich projektl komercializace probiha v podobé pilotniho prodeje produktu, je ocekavana v radu
nékolika mésicl, nebo jde o dlouhodobéjsi proces (vzhledem k nutnosti ¢asové narocnych klinickych
zkousek), pripadné stale jesté probiha vyvoj produktu (vzhledem k finan¢ni narocnosti ¢i nutnosti
dlouhého vyvoje).

Rychlost uplatnéni vysledkl je vyrazné ovlivnéna oborem projektu (rychlé uplatnéni vysledk( v IT vs.
velmi pomalé v oblasti biotechnologii ¢i Iékarskych véd) i skutecnosti, zda se jednd o komercializaci
sluzby, kterd probiha zpravidla rychleji nez komercializace nového ¢i inovovaného produktu.

Hlavnimi faktory pribliZzujicimi komercializaci vysledkd byla Géast v programu Horizont 2020 a
zapojeni kvalitniho mezindrodniho kouce ziskaného prostrednictvim sité Enterprise Europe Network.
Hlavni bariéry komercializace pak spocivaly predevsim v chybéjicich financ¢nich prostredcich firmy na
dalsi vyvoj technologie/produktu/sluzby, v chybéjici dotacni podpore pro nejvyssi Urovné
technologické pripravenosti (zvlasté pro c¢asové i finanéné narocny vyvoj biotechnologii) ¢i v oblasti
legislativy (zpfisnéni evropské legislativy pro specifické oblasti i legislativni nepfipravenost
zdravotnictvi na vyuzivani velmi inovativnich prostredkd).

Jak jiz bylo uvedeno v odpovédi na EO2.4, k plnému komerénimu vyuziti vysledkd jiz doslo u poloviny
realizovanych projektti (u 6 z 12), k alespori ¢astecnému pak celkem u sedmi projektt. U dvou projekt(
Setfenych prostrednictvim on-line dotazniku doslo ke komerénimu vyuZiti zaméru do pll roku od
ukonéeni projektu. Resitel jednoho z téchto Uspéiné komercializovanych projektt upfesnil odpovéd v
tom smyslu, Ze firma jiz ma platiciho klienta a také dalsi aktivni klienty v ,sales pipeline”, pro které
dokoncuje urcité upravy a funkce produktu. Komercializace vysledk( dalSich ¢tyr projektl byla zjisténa
ze Zprdv o implementaci, kde manazefi téchto projektd uvadéli konkrétni uplatnéni v praxi, pfipadné i
vysi trzeb. Dalsi projekt se podle rozhovoru s jeho manazerem nachazi zcela na po¢atku komeréniho
uplatnéni vysledku, na jehoz zakladé byl zahajen pilotni prodej.

U dalSich ¢tyr projektd je plnad komercializace ocekavana v fadu nékolika mésica (jeden projekt), jde o
dlouhodobéjsi proces z dlivodu nutnosti dlouhych klinickych zkousek (jeden projekt), nebo stale jesté
probiha vyvoj produktu vzhledem k finan¢ni narocnosti ¢i dlouhodobosti vyvoje (dva projekty). U
jednoho projektu nebyl zjistén stav komeréniho uplatnéni vysledku z Zadného z vyuZitych zdroja sbéru
dat.

Na rychlosti uplatnéni vysledkd v praxi ma patrné velky vliv obor, ve kterém je projekt realizovan.
Zatimco pét z Sesti komercializovanych projektl bylo realizovdno v oblasti informacnich technologii,
projekty s dosud nekomercializovanymi vysledky jsou realizovany v oblasti vyroby presnych pfistroja,
biotechnologii ¢i lékarskych véd. Predpokladem komercializace jejich vysledk(l je tedy Uspésné
absolvovani ¢asové i finanéné narocnych testovani ¢i klinickych zkousek. U jednoho z téchto projektd
vsak jiz probiha pilotni uplatnéni produktl ve fazi minimum viable product na ¢eském (a z¢asti i
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evropském) trhu a v pfipravé je vystavba mensi vyrobni kapacity. Rychlost komercializace je zdroven
ovlivnéna skutecnosti, zda se jedna o komercializaci nové/inovované sluzby, ktera probiha zpravidla
rychleji (u komercializovanych vysledk( se jedna nej¢astéji o sluzbu), nebo nového/inovovaného
produktu. U jednoho z projekt(, jehoZ vysledek je dosud ve fazi vyvoje, se navic jedna o vstup do
nového odvétvi, coZ mize byt rovnéz faktorem zpomalujicim komercializaci.

Rocni pFijmy z komercializace byly z vyuZitych zdrojd znamy u tfi projektd. U dvou projekt(, Setfenych
prostiednictvim on-line dotazniku, se pfijmy pohybovaly v nizsich statisicich K¢ Jednd se tedy o
relativné malé ¢astky, zvlasté pfi porovnani s celkovymi projektovymi naklady (u obou projektd ve vysi
cca 1,8 mil. K¢) a ¢astkou dotace (v obou pripadech ve vysi cca 1 mil. KE). To je zfejmé ¢astecné dano i
tim, Ze jde o nové uvedené ¢i inovované druhy sluzeb (a nikoli produktt). Roli jisté hraje i relativné
kratka doba, ktera uplynula od ukonceni téchto projekt a samotného komercniho uplatnéni. U dalSiho
projektu, jehoz trzby byly zndmé z vyplnéné Zpravy o implementaci, byly ro¢ni pfijmy naproti tomu ve
vySi nékolika miliond KE. Jednalo se o prodej nové technologie celkem péti komerénim partneriim,
v jednom ptipadé i do zahranici.

V pripadé dalsich tfi projektl, s jejichz manaZery byly vedeny fizené rozhovory, jsou ocekavany
pomérné vyznamné budouci finanéni pfinosy komercializace (viz odpovédi k EQ2.3), tyto vysledky
ovéem dosud plné komercializovany nebyly vzhledem k relativné kratké dobé, kterd uplynula od
ukonceni podpory z programu GAMA.

Jako hlavni faktory, které napomohly ¢i pfibliZily uplatnéni vysledkt projektt v praxi, uvadéli
manazefi projektl PP2 v rozhovorech nasledujici:

e Ucast vprogramu Horizont 2020. Zapojeni do programu umoznilo podle jednoho
z respondent firmé ziskat vysadni postaveni diky zastoupeni firmy v jediném konsorciu v EU
s podobnymi technologiemi.

e Zapojeni kvalitniho mezindrodniho kouce ziskaného prostrednictvim sité Enterprise Europe
Network (EEN).

Mezi dalSimi faktory priblizujicimi uplatnéni vysledk( v praxi respondenti uvadéli:

e Firma je v oboru desitky let zavedenym vyrobcem, diky ¢emuz ma dostatecné zkusenosti i
vybudované kontakty. Pro start-upy je podle respondenta proniknuti na dany trh (zdravotnické
prostiedky) velmi obtizné.

e Napliiovani Zelené dohody pro Evropu (Green Deal) jako faktor prinasejici divéru a zajem
komercnich partner(i o firmou nabizené nové materialy.

Ztizeni pracovni pozice se specializaci na certifikaci produktd.
Spusténi pilotniho systému, na kterém je produkt zaloZen, v rdmci studie proveditelnosti.

Manazefi projektl realizovanych v PP2 identifikovali v fizenych rozhovorech a v dotaznikovém Setreni
nasledujici hlavni bariéry pro uplatnéni vysledku projektt v praxi:

e Chybéjici finance na vyvoj technologie / produktu / sluzby.

o Chybéjici dotacni podpora pro nejvyssi urovné technologické pripravenosti (TRL 8-9) Ci pro
fazi certifikace produktu. Resiteli specializujicimi se na vyvoj biotechnologii byla vnimana
nedostatecna podpora této oblasti prostiednictvim seed-fondl (takto zaméfend podpora z
Operacniho programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost je vhodna spiSe pro IT
sektor s vyrazné kratSim inovacnim cyklem).

® Zprisnéni evropské legislativy v oblasti biomediciny, nové vyZadujici zpracovani studii
biokompatibility také u inovovanych produktd (tedy nejen novych) — predstavuje urcitou
Casovou ztratu a vzhledem k nakladdm i tézko prekonatelnou bariéru pro malé firmy.
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e Legislativni nepfipravenost zdravotnickych systému vétsiny zemi svéta na vyuzivani velmi
inovativnich (napft. digitalnich) zdravotnickych prostfedk.

Manazefi projektll byli dotazovani rovnéz na pripadné administrativni i jiné potiZe spojené s realizaci
projektu GAMA. Tyto potize uvedl pouze jeden z fesiteld. Problémy, které mél tento projekt, byly
spojené s nesplnénim cill projektu, respektive neodevzdanim vystupl projektu — studie
proveditelnosti a dalSich — v minimalni pozadované kvalité, jak vyplyva z podkladd k projektu, které
mél evaluator k dispozici.
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6 Evaluacni okruh 3: Zpisob implementace vysledki projektli do praxe —
Podprogram 1

6.1 EO3.1 Jakym zplUsobem se implementuji vysledky projektu a dilich projektt
podporenych z programu, které jsou povazovany za velmi uspésné a méné
Uspésné?

Jak lze sledovat a vyhodnocovat konkrétni pfinosy takovych vysledkt?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Dilci projekty byly v Setfenych vyzkumnych organizacich vétsinou cilené vyhledavany. V zapojenych
organizacich tak c¢asto probéhl posun od neadresného osloveni vsech zaméstnancl k osobni,
dlouhodobé komunikaci.

Predstava vétsiny fesitelli o uplatnéni vysledkl v praxi byla spiSe obecna, pripadné méli predstavu o
typovych uzivatelich, nikoli vsak o konkrétnim zdjemci. Postup pfi vyhledavani partneri pro
komercializaci zavisel v prvni fadé na tom, zda s nimi jiz probihala predchozi spoluprace ¢i nikoli.
V prvnim pripadé bylo navazani dalsi spoluprdce snazsi a ¢asto pak bylo ponechano na fesitelich. Z
dotaznikového Setfeni mezi resiteli dilcich projekt vyplyva, Ze partnefi pro komercializaci vysledki
vyzkumu byli nejéastéji vyhledavani na zakladé dlouhodobych kontaktd. Jak ovsem ukazaly rozhovory
uskutecnéné s projektovymi manazery, dil¢ich projektd komercializovanych ve spolupraci s nové
nalezenym partnerem bylo nakonec vice neZ projektl komercializovanych na zakladé drivéjsi
spoluprace. Rozhovory s fesiteli dil¢ich projektl zaroven ukazuji, Ze podil feSiteld hledajicich
komeréniho partnera individualné a prostfednictvim CTT ¢i jiné slozky vyzkumné organizace byl
vyrovnany. Setiené tspésné diléi projekty, tedy projekty, kde byl komeréni partner nalezen, nebo byl
vysledek dokonce jiz komercializovan, ovsem obvykle disponovaly vyhodou v podobé existujici
predchozi spoluprace, vysledku atraktivniho pro aplikaéni sféru a/nebo fesitele aktivniho v hledani
prileZitosti komercniho uplatnéni. V pfipadé, kdy byla iniciativa ve vyhledani partnera resitelem zcela
ponechana na CTT a vysledek nebyl pro potencidlni komercni partnery sdm o sobé dostatecné
atraktivni, byla Sance na nalezeni partnera nizsi.

Dalsi sledovani uplatnénych vysledkti ze strany CTT probiha napf. v podobé zjistovani, jak funguje
naplnovani licenc¢nich smluv, dale pak v souvislosti s vedenim evidence vysledkl vzniklych v projektu
GAMA, s vedenim vlastni evidence komercializovanych vysledkl. V nékterych VO jsou rovnéz
sledovany vysledky nekomercializovanych projekta s cilem zjistit, pro¢ ke komercializaci dosud
nedoslo. Kategorizace vzniklych a uplatnénych vysledkl v ndvaznosti na jejich komercni potencial
a/nebo Uspésnost podle manaZer( projektd neprobiha. Hlavnim ddvodem je skutecnost, Ze
uplatnénych vysledkll je dosud relativné malo a vzhledem ke kratké dobé, ktera uplynula od jejich
uplatnéni, se dosud vétSinou nachazi v pomérné rané fazi komercializace.

Prostiedky dostupné z projektového financovani zpravidla nepostaCuji na zavérecnou fazi
komercializace projekti. Do budoucna proto nékteré vyzkumné organizace pfipravuji vytvoreni
internich fondl pro podporu dovyvinuti vysledki a jejich Upravy pro potreby trhu. Téma komercni
uspésnosti vysledkl diléich projektll je stale oteviené — velka cast vysledk( je v dobé pfipravy
zavérecného hodnoceni programu (2020/2021) dosud v priprave, nékteré jsou dale rozpracovavany
v navazujicich projektech. Finanéni zisk z prodanych vysledku je pfitom pouze jednim z vhimanych
aspektt Uspésnosti projektl, mezi nimiz figuruji rovnéZz zmény v uvaZovani o komercializaci u
samotnych vyzkumnikd, zviditelnéni konkrétnich vyzkumnych tymu ¢i instituci, rozvoj spoluprace na
mezinarodni Urovni, ale i pozitivni dopady dovnitf instituci.
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6.1.1 Vyhledavani perspektivnich dilcich projekta

Dilci projekty byly cilené vyhledavany ve vétsi casti (ve Ctytfech z Sesti) vyzkumnych organizaci, kde byly
vedeny fizené rozhovory s manaZery projektld. V zapojenych organizacich probéhl posun od
neadresného osloveni vSsech zaméstnancu k osobni, dlouhodobé komunikaci ¢i pfechod od vyuZivani
portfolia projektl a jejich vystupl k cilenému oslovovani konkrétnich ptvodcl vysledkd/vynalezd pro
budouci projekty. Pracovnici CTT si vytvareli vlastni ,,talent pool“ aktivnim vyhledavanim vyzkumnik
s potencidlné zajimavymi vysledky, ktefi jsou schopni a ochotni tyto vysledky komercializovat.
V piipadé jedné ze zapojenych VS funguje sit ,,inova¢nich skauti“ pisobicich na jednotlivych fakultach
a vyhledavajicich nadéjné projekty.

V dalSich dvou sSetfenych vyzkumnych organizacich aktivni vyhleddvani dil¢ich projektl neprobihalo,
¢innost CTT se v tomto ohledu soustfedila hlavné na dobré informovani potencialnich zdjemcu. Vétsi
prostor byl tedy ponechan navrhim resitell. Pretlak zdjmu byl pfi hodnoceni feSen zvlasté
zohlednénim pfinosu dil¢ich projektd pro organizaci.

6.1.2 Predstava fesitelti o uplatnéni vysledk v praxi

O konkrétnim uplatnéni vysledk( v praxi méla jasnou predstavu mensi ¢ast fesitell, jak vyplyva
z rozhovorl s manazery projektd, ¢leny rad pro komercializaci a samotnymi fesiteli. Pfedstava vétsiny
fesiteld o uplatnéni vysledkl v praxi byla tedy spiSe obecna, pfipadné méli predstavu o typovych
uZivatelich, nikoli viak o konkrétnim zajemci. Cast navrhu projektu vénovand uplatnéni vysledkd a
vynostm tak byla ¢asto prazdnd nebo obsahovala bézna klisé.

Regitelé, ktefi méli kontakty na firemni partnery, je ziskali zpravidla diky pfedchazejici spoluprici.
Tato skutecnost se pak pozitivné odrazila v konkrétnéjsich navrzich projektl v ohledu komercializace
vysledk( a v disledku toho i v lepSim hodnoceni téchto projektd. V pripadé nékterych dil¢ich projektl
byl partner z aplikacni sféry predem dany vzhledem k jeho postaveni monopolniho odbératele
technologie, nebo byl projekt zaloZen na spolupraci s komerénimi partnery v ramci predchazejiciho
nékolikaletého vyvoje technologie. Jako nejzajimavé;si z hlediska uplatnéni v praxi byly jednim z ¢lena
RpK oznacovany projekty cilici na zaplnéni urcité konkrétni mezery na trhu. Téchto projektd oviem
byla mensina.

V oblasti life sciences byl respondenty z RpK zmifiovdn klicovy vyznam, ktery ma spoluprace s
prvovyrobci a zvlasté jeji v€asné zahdjeni. Dotazovani feSitelé z oblasti life sciences vSak obvykle
neméli pfilis konkrétni predstavu o komerénim potencidlu vysledkd ¢i mozném komerénim partnerovi.

6.1.3 Hledani partnertli pro komercializaci

Z dotaznikového Setfeni mezi fesiteli dilcich projektd vyplyva, Ze partnefi pro komercializaci vysledkd
vyzkumu byli nejcastéji vyhledavani na zakladé dlouhodobych kontaktti (71 % odpovédi). Hledani
potencidlnich uZivatell vlastnimi silami fesitell (38 %) nebo prostrednictvim CTT i jiné organizacéni
slozky vyzkumné organizace (36 %) bylo podle resitelli vyrazné méné casté. Z pohledu resitell bylo
tedy hledani partner( prostrednictvim CTT (organizacni jednotky za zprostfedkovani kontaktd obvykle
zodpovédné) aZ na tretim misté. Hledani partner(i na zdkladé dlouhodobych kontaktl fesitel( a
prostfednictvim CTT bylo relativné nej¢astéjsi v resortnich vyzkumnych organizacich, které se Ucastnily
Setfeni. Hledani potencialnich zajemcl vlastnimi silami ¢i Gcasti fesiteld na konferencich bylo pak
nejcastéji doménou resitelll z VS.

Podle dotazovanych manazer( projektd byly mezi dil¢imi projekty zastoupeny jak projekty s existujici
spolupraci s uZivatelem, tak projekty, kde byla spoluprace nové navazovana. Projektl s nové
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navazanou spolupraci bylo zfejmé obvykle vice, pfestoze z odpovédi to neni mozné presné vycislit.
Z osmi podrobné Setfenych dilcich projekt( byly pfitom pouze dva zaloZeny na predchazejici spolupraci
s aplikaénim partnerem. V pfipadé existujici pfedchozi spoluprace bylo navazani dalsi spoluprace
snazsi a €asto bylo ponechano na fesitelich. Vyhledavani novych partnert pro spolupraci probihalo
v nékterych vyzkumnych organizacich ve dvou krocich: i) vytipovani konkrétnich obord, pfip. firem ze
strany vyzkumnikd, ii) reserSe relevantnich firem ze strany CTT a jejich prvni osloveni. V nékterych
pripadech provadéli pracovnici CTT pfimo prizkum trhu v dané oblasti.

Prvni kontaktovani potencialnich komercnich partnerti probihd podle dotazovanych manazer(
projektd nejc¢astéji ze strany CTT (pfipadné obchodniho oddéleni ¢i obchodnich zastupct
specializovanych na danou oblast). Po uskutecnéni prvniho Uspésného kontaktu nasleduje zpravidla
osobni jedndani, na kterém CTT potfebuje také uUcast resitele, ktery je schopen vysvétlit technické
detaily dil¢iho projektu.

Rizené rozhovory s fesiteli diléich projektii ukazaly, Ze polovina z dotazovanych fesiteld (¢tyFi z osmi)
hledala partnera pro komercializaci prostfednictvim CTT (Ci jiné slozky vyzkumné organizace), druha
polovina individualné.

V oblasti life sciences byli komeréni partnefi hledani obvykle prostfednictvim CTT ¢i jinych slozek
vyzkumné organizace. V pfipadé dvou Setfenych dil¢ich projektd pomohli nalezeni komercniho
partnera zprostfedkovat: i) zastupci vedeni vyzkumné organizace a CTT, ii) externi ¢len rady pro
komercializaci. V druhém ptipadé byl externi ¢len RpK zaroven zastupcem zprostiedkovatelské firmy,
kterd umoznila prodej licence k vysledku projektu do zahrani¢i. Reditelem, s nimz se osobné znal, byl
pfimo osloven a diskutoval s nim moznosti komercializace vice dil¢ich projektd. K tomuto osloveni
ovsem doslo aZ po neuspésnych pokusech o propagaci vysledku prostfednictvim webu vyzkumné
organizace i kontaktovani potencidlnich partner( ze strany fesitele. V pripadé spoluprace s vyzkumnou
organizaci na komercializaci vysledk(l dalSich projektli FeSenych v instituci je ale dana
zprostredkovatelska firma oslovovana téZz CTT nebo si nadéjné projekty pfimo sama vytipovava,
zplsoby prvniho kontaktu s fesiteli jsou tedy rlGzné. Oslovovani potencidlnich zajemci pres
specializovanou zprostiedkovatelskou firmu se vzhledem k popsané zkusSenosti jevi jako jeden
z osvédcenych zplsobl komercializace vysledk(l vyzkumu v oblasti life sciences. Vyhledavani partnerd
pro komercializaci vlastnimi silami je pro vyzkumniky znacné casové narocCné, zvlasté v pripadé
realizace vétsiho poctu vysledkl. Zprostfedkovatelska firma navic disponuje dlouho budovanou siti
kontaktd, s kterou se vétdinou nemGze CTT dané vyzkumné organizace pomérovat. Ukolem CTT je
hlavné vytipovat nadéjné projekty, definovat podminky licen¢nich smluv a vést jednani o licencich.

Dva dalsi dil¢i projekty, kde byl komercéni partner hleddn prostfednictvim CTT, dosud nebyly v téchto
snahdch Uspéiné. Resitelé obou projekt(i uvadéli, e nalezeni komeréniho partnera je v kompetenci
CTT a z ¢asovych dlvodl iniciativu vtomto sméru nevyvijeli. Pfes aktivni pfistup ze strany CTT se
v pfipadé obou projektl vysledky zatim neukdzaly jako dostatecné atraktivni pro aplikacni sféru. Pri
neuplatnéni vysledkl tak hraly roli faktory souvisejici jak s pasivnim pristupem a malou soucinnosti
resiteld s CTT pfi hledani komerénich partnerd, tak i s vysledky konkurenéniho, ve svété realizovaného
vyzkumu, které jedinecnost feSeni vyvijeného dil¢im projektem do jisté miry zastinilo. V pfipadé
jednoho z projektd se jako zasadni prekazka nakonec ukazalo i zpfisnéni legislativy znemoznujici vyuZiti
vysledku v l1ékafské praxi.

Z fizenych rozhovorl s manazery projektl a fesiteli dil¢ich projekt vyplyva jisty rozpor v pohledu na
jednotlivé role v procesu komercializace vysledk( VaV. Podle nékterych vyzkumnikd se ma o veskeré
aktivity spojené s transferem starat kompetentni kancelar, protoze vyzkumnik nema cas ani patticné
obchodni dovednosti, stard se pouze o védecky pokrok. Zastupce CTT naproti tomu vnima svou roli
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jako zprostfedkovatele a administratora kontaktu mezi vyzkumnikem a komercnim partnerem. Bez
Ucasti vyzkumnika na celém procesu transferu znalosti neni schopen podrobné vysvétlit slozitou
védeckou podstatu a vysledek vyzkumu efektivné ,prodat”.

Resitelé Setfenych Uspésné komercializovanych DP individudlné hledali partnera pro komercializaci
na zakladé rdznych dlivodu: i) partner byl pfedem dany vzhledem k jeho postaveni monopolniho
odbératele technologie, ii) projekt navdazal na pfedchozi spolupraci s tymiz komer¢nimi partnery, iii)
fesitel mél dobrou znalost specifické oblasti uplatnéni svého produktu. Prvni dva uvddéné priklady
dil¢ich projektl byly tedy zaloZeny na jiZ existujici spolupraci, ¢imz predstavovaly vyjimku mezi projekty
Setfenymi prostiednictvim rozhovor(. V poslednim jmenovaném ptipadé CTT umoznilo medializaci
prace vyzkumného tymu smérem k vedeni vyzkumné organizace i k vefejnosti a zaroven organizovalo
pro spin-off spole¢nost zaloZzenou na zakladé vysledk( DP (v dobé po ukonceni projektu) schizky
s potencidlnimi investory.

Posledni z resitelli, ktery hledal partnera pro komercializaci individualné, realizoval dil¢i projekt
v oblasti life sciences. Partner pro komercializaci vysledku byl feSitelem hleddn az po ukonceni
projektu. Vzhledem k nezajmu aplika¢ni sféry o vysledek projektu i malé zkuSenosti feSitele
s komercializaci nebyla uvedend snaha dosud Uspésna. Ze strany CTT nebyla podle slov feSitele
poskytnuta v tomto sméru pfilis velkd podpora.

Z vySe popisovanych Uspésnych i neuspésnych prikladld komercializace vysledkl dil¢ich projektl je
patrné, Ze vedle nezbytné atraktivity vysledku pro komeréniho partnera hraly hlavni roli pro jeho
nalezeni v jednotlivych pripadech: i) existujici pfedchozi spoluprace, ii) schopnost resitele obstat
v (¢asto) globalni konkurenci a jeho aktivni pFistup k hledani komercnich partnerd, iii) aktivita CTT i
zastupcu vedeni vyzkumné organizace v hledani komercnich partnerd i medializaci vysledkt projekta.
Ze zpracovanych pripadovych studii vybranych dil¢ich projektl je na druhou stranu zaroven ziejmé, ze
existujici dlouhodoba spoluprace s uréitymi komerénimi partnery mize mit i své limity — muize byt
»,pohdnéna”“ docasnou, proménlivou poptavkou, kterd automaticky neznamend masové vyuzivani a
kterd mUze byt stejné tak ohrani¢ena obtizné ménitelnym nastavenim smluvnich vztahd v ramci
feSitelského konsorcia.

Dulezitym faktorem pro uplatnéni vysledk( nékolika z Setfenych dil¢ich projektl byla i skute¢nost, ze
v roli jejich uzivatele Ci zprostfedkovatele komercializace vystupoval zastupce spolecnosti, ktery mél
pracovné blizko k dané vyzkumné organizaci. Atraktivita vysledki byla jejich dotazovanymi uZivateli
(Ci zprostfedkovatelem) vnimana z pohledu prinost ekonomické i neekonomické povahy. Tyto pfinosy
souvisely i) s podilem zprostifedkovatelské spolecnosti na prodeji licence do zahranici, avsak spiSe se
ziskavanim zkusenosti a budovanim portfolia potfebnych kontaktd, ii) se zkvalitnénim péce o klienty i

usporou personalnich kapacit zafizeni potencialniho uzivatele ¢i iii) s podporou specializované vyuky
pro studenty VS, z niz vznikla spin-off firma diky komercializaci vysledku dil¢iho projektu.

6.1.4 Proces prevodu vysledk( do praxe

Pfevod vysledkl do praxe je z povahy véci hlavni zodpovédnosti CTT, do procesu vsak v jeho
jednotlivych fazich vstupuji také dalsi aktéfi. Pro vysvétleni technickych detailGi projektu uZivateli
potiebuje CTT soucinnost feSitele vyzkumného projektu. Podil CTT a fesitele dil¢iho projektu na
jednotlivych dalsich ukolech je v konkrétnich projektech individualné nastaven podle potfeb fesitele,
jak vyplyva z rozhovor(l s manazery projektll. Spoluprace vyzkumniki s uzivateli vysledkt diléich
projektl nabyva nejriznéjsich forem v zavislosti na povaze projektu.
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Formalni fizeni procesu komercializace, respektive domlouvani podminek licen¢nich smluv je véci
pravniho oddéleni/odboru v organizaci, vyznamna je rovnéz role manazera pro oblast dusevniho
vlastnictvi, ktery proces komercializace dotdhne do finalni podoby a pravnika ci interniho auditora
dozorujiciho pInéni licencnich smluv a jejich ujednani. Po nasmlouvani zakdzky mize byt plvodci
vynalezu/technického reseni vyplacena odména odpovidajici internim pravidlim (viz EO 2.8).

V jedné z Setfenych vyzkumnych organizaci byla zodpovédnost za prevod vysledkl projektl do praxe

rozdélena mezi CTT asistujici fesitelim s pFipravou projektu a dcefinou spoleénost zajistujici obchodni
fazi komercializace.

Specifickym pripadem prevodu vysledkll do praxe je vznik spin-off firmy (dosud vznikly pouze
v nékterych podporenych organizacich). V pfipadé jedné z podporenych organizaci je zaloZena spin-off
firma zdroven uZivatelem vysledku — licence vytvorené v dil¢im projektu VySe zminénd dcefina
spole¢nost vyzkumné organizace firmé poskytla prostory i pocdtecni financni injekci, pomohla s
pfipravou business planu, feSenim pravnich a licenc¢nich otazek i s hledanim investord.

Pr¥iklad zavedeného schématu komercializace, fungujiciho na jedné z Setfenych instituci, je uveden na
obrazku nize.

Obr. 17 Schéma komercializace vysledkii vyzkumu vyuZivané v jedné z podporenych organizaci

Faze Rozhodovani Odpovédnost
o % : cTT
Podnét ke komercializaci Komerénf potencial Vedouci pracovnici
, Vyzkumnici

Forma komercializace

Komeréni potencial
'Stanovisko Rady pro komercializaci Zplisob ochrany Rada pro komercializaci
J Vynosy / Naklady

g Komercni potencial
Plan komercializace Zplisob ochrany o
Vynosy / Naklady

Forma komercializace

= me Soulad s dotacnimi pravidly CcTT
Komercializace Vefejna podpora Rada pro komercializaci
Zakon €, 130/2002 Sh.

- - i \ Vynosy / Naklady
Doadovani smlw m
= Porusovani prav tietimi osobami
Ukonceni komercializace / Rada peo komeicislzac
v Vyh od eni Vynosy / Naklady T

Zdroj: CTT podporené organizace, upraveno autory

Jeden z dotazovanych manazer( projektl uvedl, Ze na rozdil od praxe ustalené v ostatnich institucich
probihda proces komercializace vjeho VO v zavislosti na objemu prostifedkl, o ktery se jedna.
V klicovych ptipadech si komercializaci projekt( hlida pfimo vedeni organizace (jednd se o soukromou
VO).

Jeden z respondentl identifikoval jako slabinu procesu komercializace zna¢nou c¢asovou vytiZzenost
vyzkumnikd, ktefi v rozporu s ocekavanim spolupracujicich firem nejsou schopni ¢i ochotni okamzité
reakce. Vysledkem tohoto nesouladu mlzZe byt ztrata zajmu firmy o potencialné nadéjnou spolupraci.
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6.1.5 Dalsi sledovani uplatnénych vysledkd

Z fizenych rozhovorl s manaZery projektl vyplyva, Ze vysledky uplatnéné v praxi jsou ze strany CTT
zpravidla dale sledovany. Sledovani vysledkd probiha jednak na Urovni komunikace s uzivatelem za
Ucelem zjistovani, jak funguje napliiovani licenénich smluv, dale pak v souvislosti s vedenim evidence
vysledki vzniklych v projektu GAMA ¢i s vedenim vlastni evidence komercializovanych vysledkii.
Uplatnéni vysledkd komercializovanych prodejem licen¢nich smluv je sledovano prostrednictvim
rocnich zprav o prodeji, poskytovanych uZivatelem licence. Podle jednoho z manazZer( projektd CTT
v soucasnosti vytvari portfolio vysledkl komercializovanych formou nevyhradni licence, které je
v pfipadé zajmu dalsich subjektl pripraveno licencovat déle. V nékterych pripadech jsou také v delsich
Casovych intervalech sledovany vysledky nekomercializovanych projektd scilem zjistit, pro¢ ke
komercializaci dosud nedoslo, a zda se neuddly zmény, které by mohly vést k posunu.

V pfipadé spin-off firmy, ktera je jednim z vysledk( Setfeného dil¢iho projektu, je dozorci radou firmy
(zahrnuijici i zastupce zakladajici vyzkumné organizace) zpétné hodnoceno jeji hospodareni. Dozorci
rada detailné sleduje pfijmy firmy a schvaluje klicova rozhodnuti, jako je napfiklad vstup investora.

Kategorizace vzniklych a uplatnénych vysledkd v navaznosti na jejich komeréni potencial a/nebo
uspésnost podle manaZer( projektd neprobiha. Hlavnim dldvodem je skutecnost, Ze uplatnénych
vysledk( je dosud relativné malo a od jejich komercializace zatim uplynula kratka doba. Jakykoli
produkt uplatnény na trhu je vniman jako Uspéch. V pfipadé nékterych projekt naptiklad v oblasti
|ékarského vyzkumu navic spolecenské prinosy vysledkl projektd vyznamné prevysuji jejich finanéni
pfinosy pro vyzkumnou organizaci, jak uvedl jeden z dotazovanych manazerd projekt(.

Jak potvrzuje Sest pripadovych studii vypracovanych v ramci tohoto zdvérecného hodnoceni programu
GAMA, velka ¢ast vysledkii v programu GAMA se dodnes nachazi v pomérné rané fazi komercializace.
Skutecnost, Ze se vysledek dosud plné neuplatnil, oviem zaroven automaticky neznamena, Ze je pro
komeréni uplatnéni nevhodny. Pro optimalni vyuziti metody mapovani komercializace technologii
(,technology commercialization tracking method” / TCTM) by proto mél byt komeréni potencial

jednotlivych projektt nahliZzen s delSim ¢asovym odstupem.

Pro potifebu kategorizace vysledk( jednotlivych dil¢ich projektl a moznost jejich hodnoceni zpracoval
evaluator navrh na Upravu této metody (metoda TCTM pracuje s vysledky, které jsou na trhu jiz nékolik
let) podle podminek programu. Navrhovana kategorizace pfipravenosti pro komercni uplatnéni a
uskutecnéného komercniho uplatnéni je uvedena na Obr. 18. Prvni stupen nazvany ,proof-of-
concept” oznacuje obecné zaméreni vsech Uspésné realizovanych dil¢ich projektdl GAMA. Dalsi stupné
jsou pak reprezentovany jednotlivymi pfipadovymi studiemi zpracovanymi evaluatorem. Na stupni
,dovyvinuti vysledku“ se pfitom nachazely dva dil¢i projekty, které je mozné povaZovat za méné
Uspésné pri komercializaci jejich vysledk( — zatim u nich k nalezeni komeréniho partnera nedoslo. Dalsi
Ctyfi podrobné zkoumané dil¢i projekty se nachazeji v dalSich zde uvedenych stupnich transferu
znalosti/technologii.
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Obr. 18 Schéma zkoumanych dilcich projektii z hlediska uplatnéni ,,technology commercialization tracking method”

TRANSFER ZNALOSTI
PROOF-OF-CONCEPT DOVYVINUTI VY SLEDEK JE it S PLNE /| OPAKOVANE
VYSLEDKU PRIPRAVEN KE KOMERCNI UPLATNENi
ovéreni komercniho KOMERCIALIZACI

vysiedek prinasi prvni zisk

oteviené

potencialu priprava pro komercni
uplatnéni T vysiedek se etabloval na
s , 5 3 v mozn ¢ wiss
(technology-readiness Z riznych ddvodu k ni kom;ilzsa{/rlaoce ?Zg,é\,_ ; trhu, generuje prubézny
leve)) (market-readiness level) zatim nedoslo i Seerriais zisk atd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotazy na kategorizaci vysledkl z hlediska faze jejich komeréniho uplatnéni smérem k manazerim
projektd a resiteldm dilcich projektl vedly k diskuzim o celkové vysi pfidélenych prostfedkd na dané
projekty. Finanéni objem podle nékterych respondentli nepostacuje na zavérecnou fazi
komercializace projektti, tedy jejich finalni pfipravu prfed uvedenim na trh. Dodatecna financni
podpora miuze podle fesiteld spocivat v lepsich moZnostech vysledek propagovat a aktivné nabizet.
Dvé ze zkoumanych vyzkumnych organizaci proto v soucasné dobé zac€inaji pfipravovat zfizeni
interniho fondu, ze kterého by bylo moZné u nadéjnych projektl tuto posledni fazi pred uvedenim na

trh dofinancovat (viz téz EO 2.5).

Téma komercni Uspésnosti vysledkd dil¢ich projektd je stale oteviené. Velkd ¢ast vyzkumnych
organizaci dosud — v dobé pripravy zavéreéného hodnoceni programu (2020/2021) — dopracovava své
vysledky do podoby konkrétnich vystupl (patent(l, softwaru, ojedinéle spin-off spolecnosti atd.). Z
rozhovor( s resiteli dil¢ich projektd a manaZery projektl je stejné tak zfejmé, Ze nékteré vysledky se
dale rozpracovavaji v navazujicich projektech, coz mize do budoucna vést k dalSim konkrétnim
vystuplim. Rozhovory dale ukazaly, Ze financ¢ni zisk za prodany ¢i licencovany vysledek je pouze jednim
z vnimanych aspektli Uspésnosti projektu, ktery navic ¢asto z pohledu samotnych fesitelG dilcich
projektd neni nejdualezitéjsi. K nezanedbatelnym pfinostim patfi zména v uvazovani o komercializaci
u samotnych vyzkumnikt, zviditelnéni konkrétnich vyzkumnych tymG ¢i celé instituce, rozvoj
spoluprace na mezinarodni urovni, ale i pozitivni dopady dovnitf instituce, at jiz smérem do vyuky ¢i
do rozsifeni nabidky sluzeb.
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6.2 EO3.2Jaké jsou podminky a postupy uspésnych a malo Uspésnych organizaci pfi
aplikaci vysledki projektti do praxe?

Souhrnna odpovéd' na evaluacni otazku:

Hlavnim kritériem pfi vybéru dilcich projektd byl ve vsech Setfenych vyzkumnych organizacich
komercni potencial ¢i prakticka uplatnitelnost vysledkd. Ve vétsi ¢asti organizaci byla pfi vybéru DP
zohlednovana téZ pfimérenost jejich rozpoctu. Pro hodnoceni navrhll byla vyznamna téz kritéria
souvisejici s kvalitou a inovativnosti navrhu a kvalitou vyzkumného tymu. V nékterych institucich byla
pro vybér projektd dilezita téZ schopnost fesitele projekt dobfe prezentovat, v jinych institucich
ovsem neprobihaly prezentace vSech DP z dlivodu nedostatku ¢asu.

Podil zamitnutych navrht projektt se mezi jednotlivymi institucemi lisil v zavislosti na celkovém poctu
navrha a disponibilnim rozpoc¢tu — dosahoval zhruba od jedné do dvou tretin predloZzenych navrha.

vs v

Podle vétsi ¢asti dotazovanych manazert projekti vétsina diléich projektd naplnila o¢ekavani. Podle
nazoru nékterych élenti RpK je ovsem velkou éast projektii mozné povazovat za spiSe méné kvalitni.
Skutecné Spickovych projektd s potencidlem prinaset v budoucnu vétsi zisk je tak relativné malo, avsak
napf. v oblasti mediciny/life sciences je nutné poditat s tim, Ze vétsina projektd neuspéje. Podpora
mensiho poétu peélivé vybiranych projektd (tak jak byla nastavena v programu GAMA 2), s vétsim
objemem podpory a vétsim dlrazem na provéreni potencidlu komercializace se podle zkusenosti
respondentl ukazuje jako lepsi cesta.

Pomoc pfi pripravé ¢i revizi projektovych navrhl ze strany CTT probihala ve vétsiné Setrenych
instituci, zvlasté ve formé organizace seminara a skoleni a poskytovani osobnich konzultaci. Pfinos
rad pro komercializaci pfi vybéru a realizaci dil¢ich projektl vychazel zvlasté ze Sirokého rozsahu
znalosti jejich ¢lenll a spocival predevsim v poskytovani zpétné vazby resitellim, ve zprostiredkovani
kontaktll na uzivatele vysledkd ¢i v pravidelné kontrole vyvoje fesenych DP. Rady pro komercializaci
poskytovaly také doporuceni pfimo CTT s cilem zlepseni postupl pfti realizaci projektu GAMA. Nad
ramec projektu GAMA byly RpK vyuzivany pii posuzovani a vybéru projektl financovanych z jinych
zdrojli, ale také jako neformalni platformy pro diskusi s vedenim vyzkumné organizace o jejim
smérovani.

V Setfenych organizacich byla CTT z nejvétSi casti podporovana prostrednictvim projektového
financovani. Vétsi cast Setfenych organizaci vyuZivala na jejich financovani castecné také
institucionalni prostredky. Pro spolupraci s komercni sférou se v CTT zpravidla jiz podafilo vybudovat
stabilni okruh nejcastéjSich komercnich partneri, portfolio partnera je vsak stale tfeba rozsifovat
napr. pro lepsi pokryti nékterych fesenych témat.

vrs v

Personalni i odborné kapacity CTT povaZuje vétsi ¢ast dotazovanych manazeri projektt, ¢lend RpK i
fesitelll DP za dostatecné, presto pripoustéli v pfipadé rozvoje ¢innosti CTT potfebu dalsiho rozsireni
tymu, a to zvlasté v oblasti PR/marketingovych aktivit ¢i zaméstnani ,technologickych skautd”.

6.2.1 Kritéria pro hodnoceni navrhu dilcich projekta

Kritéria pro hodnoceni dil¢ich projektl byla podle dotazovanych manazer( projektl a ¢lenl rad pro
komercializaci v jednotlivych institucich dosti odliSnd. Za hlavni kritérium byl ovsem vSude oznadovan
komeréni potencial ¢i prakticka uplatnitelnost vysledkt, v nékterych ptipadech byl tento potencial
davan do souvislosti téZ s realizovatelnosti projektu, velikosti daného trhu ¢i potencialnimi vynosy.
Jednim z manaZerl projektd bylo v této souvislosti jako kritérium zminovano téZ zpracovani otazek
ochrany dusevniho vlastnictvi. V nékterych institucich bylo kritérium uplatnitelnosti v ndvrzich
popsano v podobé SWOT analyzy.
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Vétsi ¢asti dotazovanych manazer( projektd (étyfmi ze Sesti) byla jako jedno z hlavnich kritérii vybéru
navrh( DP uvadéna téz pfimérenost rozpoctu.

Dalsi vyznamna skupina kritérii souvisela s kvalitou a inovativnosti navrhu a kvalitou vyzkumného
tymu (jeho zkusenostmi, znalosti trhu, otevienosti k ocekavanim komercni sféry i ochotou ucit se nové
véci).

Samostatnym kritériem nesouvisejicim pfimo s vécnym obsahem navrhu, ale dileZitym pro jeho
schvaleni, byla v nékterych institucich schopnost reSitele projekt dobie prezentovat, vysvétlit a
zdlvodnit jeho komercéni potencidl. Diraz byl pfitom kladen na schopnost srozumitelné prezentace i
laikdim, ktera casto rozhoduje o uplatnéni vysledkl projektu.

Hlavnimi dlivody pro zamitnuti navrhl projektl mohla byt jak zjevna neuplatnitelnost vysledk( ¢i
nedostatecna novost predkladanych napadi (jejich pfima navaznost na predchozi projekty fesiteld),
tak i pfiliSna nakladnost projektd vzhledem k mozZnostem instituce.

Podil zamitnutych projektl se mezi jednotlivymi institucemi lisil pfedevsim v zavislosti na celkovém
poctu navrh( a disponibilnim rozpoctu. Dosahoval tak napt. zhruba jedné tretiny (z cca 20 navrh),
jedné poloviny nebo i dvou tretin (z cca 80 navrhi). Vzhledem k zavazku podpofit urcity pocet projektl
mohla byt v nékterych vyzkumnych organizacich castka, kterou byly jednotlivé dil¢i projekty
podporeny, spise nizsi (obvykle 800 tis. K¢).

Podle nékterych dotazovanych élenti RpK (z dvou Setfenych instituci) byla kritéria pro hodnoceni
navrha diléich projekt( dosti benevolentni, je viak treba si uvédomit existujici rozdily mezi kritérii pro
vybér v jednotlivych institucich. Vysledkem tak bylo, Ze vétsi ¢ast projektd sitem bez problému prosla,
véetné projektd, které nemaji velkou Sanci komeréné uspét, a pfi vybéru tak nebyla pfilis reflektovana
financ¢ni navratnost projekta.

Podle jednoho z dotazovanych clent RpK bylo vzhledem ke specifi¢nosti jednotlivych projektd
pfinosné, Ze rada nevyuZivala pfi vybéru projektl tvrda kritéria, ale o navrzich DP se rozhodovalo
hlasovanim jejich ¢lend. V jedné z dalSich podpofenych instituci byla oviem praxe takova, Ze projekty
nebyly obvykle zamitany radou, protoZe do jejiho jednani postoupily pouze projekty, které prosly
vnitfnim hodnocenim vedeni vyzkumné organizace. Diskuse RpK pak probihala hlavné na téma
redlnosti transferu vysledk( do praxe.

6.2.2 Naplnéni ocekavani od dilcich projektt

vs vz

Podle vétsi casti dotazovanych manazert projektd (Ctyr z Sesti) vétSina dilCich projektl naplnila
oCekavani. Podle jednoho z manazerl projektll mélo na naplnéni ocekavani vliv zvlasté dobré
nastaveni podminek pro vybér DP. Vzhledem k dostupnym finan¢nim prostfedkiim a dlouhodobosti
procesu komercializace ovsem neslo mit pro samotné projekty proof-of-concept ocekdvani pfilis
vysokad, jak zaroven dodal jeden z respondent(l. O¢ekavani nemusela byt naplnéna napft. v pripadech,
kdy plsobila prezentace projektu lepsim dojmem, neZ jaky pfinesly snahy o trzni uplatnéni vysledkad,
nebo u projektll, kde se nepodafilo prokazat vyzkumné hypotézy. Schvalovany byly ovsem i nékteré
méné kvalitni navrhy projektl s nedostatecné prozkoumanym obchodnim potencidlem, jak uvadél
jeden z manazerd projekta.

Podle nazoru nékterych dotazovanych ¢lent rad pro komercializaci (tfi ze sedmi dotazovanych) je
ovsem mezi diléimi projekty nedostatek skutecné Spickovych projektl s potencidlem prinaset
v budoucnu vétsi zisk. Jeden z téchto respondentl se dokonce domnival, Ze velkou €ast podporenych
dil¢ich projektli Ize povaZovat za méné kvalitni, avsak s dodatkem, Ze podil nadéjnych projektd se
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kazdym rokem zvysuje. Na druhou stranu je tfeba si uvédomit, Ze v oblasti mediciny / life sciences je
nutné poditat s tim, Ze vétsina projekti neuspéje a jeden Uspésny projekt musi ,zaplatit” nékolik
neuspésnych pokusl. Uplatnéni téchto projektl v praxi je narocnéjsi zvlasté s ohledem na ptisné
regulatorni pozadavky. Problémem je, Ze predkladatelé ani CTT nemaji o téchto pozadavcich podle
dotazovaného ¢lena RpK potifebné povédomi. Podil projektd, které maji Sanci své vysledky prodat, byl
tak respondentem odhadovan jako zhruba pétinovy. Cast tykajici se komercializace vysledku nebyla
navic u vétsiny projektl pf¥ilis promyslena a o fadu vysledkd tak nemusi byt zajem vzhledem
k nedostatecné provedené analyze trhu pfed zahajenim vyzkumu.

V souvislosti s potfebou identifikace projektd s nadéjnymi vysledky byla dvéma dotazovanymi ¢leny
RpK uvadéna jako dlilezita také otazka optimalni miry podpory — nizsi nastavena mira podpory na dilci
projekt (800 tis. K¢) sice umozZnila podporu vétsiho pocétu projektll, z nichZ ale nékteré byly méné
kvalitni. Vétsi objem podpory pridéleny na jednotlivé projekty by umoznil i) dodatecnou validaci
daného vysledku a jeho podrobnéjsi specifikaci, ktera stimuluje zajem zahraniénich firem o findIni
vysledek, ii) vyuZiti dodatecnych financi na aktivni nabizeni vysledkd firmam (od prezentaci po

vvvvvv

6.2.3 Role CTT pri pripravé a realizaci dilCich projektd

Pomoc pfi pripravé ¢i revizi projektovych navrhd ze strany CTT probihala ve vétsiné Setfenych
instituci, jak vyplyva z odpovédi manazerl projekt( a fesitell DP. Podle jednoho z manaZert projekt(
dokonce CTT na sebe zcela prebira vypliovani krycich listd DP vzhledem k administrativni narocnosti
této Cinnosti pro vyzkumniky. V jedné z Setfenych instituci naopak dle slov manazera projektu resitelé
kromé zabezpeceni soutéze jako takové asistenci CTT pti podavani navrhl nepotrebovali, protoZe jsou
zvykli poddvat interni projekty.

Asistence CTT pfi pfipravé navrhi spocivala zvlasté v organizaci seminard a Skoleni a poskytovani
osobnich konzultaci. Jako problémy, které vyzkumnici s CTT v téchto konzultacich obvykle fesili,
uvadéli manazefi projektd odhad komeréniho potencidlu ¢i znalost konkurence. Pracovnici CTT
resitelim téZz poskytovali vysvétlujici komentare k formulafi pro pfipravu Zadosti a doporuceni
k obsahu navrhu DP, pfipadné kontrolovali navrh DP a pomohli feSiteli s odstranénim jeho
nedostatkd. V jedné z Setfenych instituci konzultuje s reSiteli ndvrhy DP i jednotlivé vysledky projektt
marketingovy specialista. Tato praxe je disledkem vyssiho dlirazu kladeného v dané organizaci na
komercializaci jiz pfed vlastnim feSenim projektd. Jeden z dotazovanych resiteli uvadél téz pomoc CTT
v podobé zaplaceni externi reserse na zjisténi konkurencnich patent na danou technologii a stavu
jejiho vyvoje ve svété.

Asistence CTT pfi realizaci dil¢ich projektd spocivala predevsim v roli centra pfi prevodu vysledkl do
praxe (uzavirani smluv, feseni otazek tykajicich se ochrany dusevniho vlastnictvi apod.), ktera je blize
popsana odpovédi na EO3.1.

VsSestranné zamérenou asistenci CTT vnimali dotazovani resitelé vétSinou jako velmi pfinosnou, a to
zvlasté v pripadech, kdy se jednalo o prvni projekt, ktery v programu GAMA realizovali. Casteéné obtize
pFi vypracovani navrhu projektu uvadéli dva dotazovani resitelé, ktefi v hledani komercniho partnera
dosud uUspésni nebyli. Obtize spocivaly ve vyplnovani formuldre projektového navrhu (zvlasté casti
tykajici se procesu certifikace ¢i nacenéni nékterych poloZzek) ¢i v nedostate¢né pomoci pfi vypracovani
Casti projektového navrhu tykajici se komercializace, zvlasté proto, Ze dany resitel mél v této oblasti
minimalni zkuSenosti.
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6.2.4 Role rad pro komercializaci pfi vybéru a realizaci dil¢ich projektt

Pfinos rad pro komercializaci pfi vybéru a realizaci DP vychazel zvlasté ze Sirokého rozsahu znalosti
jejich €lent dany zahrnutim internich a externich ¢lend rdzného pracovniho zaméreni a odbornosti.
Pro poskytovani zpétné vazby fesitelim predkladajicim navrhy DP bylo toto sloZeni RpK cenné zvlasté
z dlivodu umoznéni kontaktu s lidmi z ,redlného businessu” a zprostfedkovani pohledu potencialnich
uzivatell vysledk(. V RpK byli v nékterych pfipadech zastoupeni téz reditelé firem s miliardovymi
obraty, ktefi se zaroven dobfe orientuji v problematice proof-of-concept. Dotazovani fesitelé ocerovali
pfinos RpK zvlasté z hlediska dotazll a komentard k navrhovanému teseni, korigovani nedostatk(
navrh( ¢i debat nad pribéznymi zpravami. Kritické pfipominky RpK k ndvrhiim byly fesiteli vnimany
pozitivné, protoZze dokazi fesitele upozornit na slaba mista ndvrhu a pomahaji tak projekt zlepsit.
Zpétna vazba byla ocenovana zvlasté pro jeji konkrétnost, diky presné predstavé zastupcli komeréniho
sektoru napf. o detailech tykajicich se certifikace produktu.

Se slozenim RpK ze zastupch komeréni sféry souvisela i schopnost élenti RpK vyhledavat a
zprostiedkovavat kontakty na uZivatele vysledkll. Pravé zajisténi navazovani a zprostiedkovavani
kontaktl s komercni sférou jeden z dotazovanych fesiteld vnimal jako smysl existence RpK. Tyto
predpoklady byly zaroceny napftiklad v pripadé prodeje licence na vysledky nékterych dil¢ich projekta.
V nékterych pripadech byl externi ¢len RpK pfimo nabyvatelem licence vzeslé z DP. DalSim rtesiteli
zminovanym pfinosem cinnosti RpK byla pravidelnd kontrola vyvoje fesSenych DP.

Ne ve vsech pripadech ovsem byli clenové RpK schopni dat k urcitému navrhu projektu odpovidajici
zpétnou vazbu. V pfipadé velmi specifické Fesené oblasti (jako napfiklad vyvoj PC hry) nebyl mezi
¢leny RpK nikdo expertem na danou oblast. Resitel tuto skute¢nost oviem nevnimal jako nedostatek
RpK, protoZe predstavu o komercializaci mél pomérné vyjasnénou a také diky tomu byl dany dilci
projekt komeréné Uspésny. Podle dalSiho dotazovaného fesitele, ktery ovsem v uplatnéni vysledku
svého projektu dosud uspésny nebyl, nepfisel vyzkumny tym kromé hodnoceni projektd s RpK pfilis
do styku. Néjaké naméty k diléimu projektu tedy od RpK nedostal.

Pti poskytovani doporuéeni a namétt CTT byly rady pro komercializaci uZite¢né rlznymi zpUsoby.
V nékterych institucich pfispély RpK v ramci pravidelnych hodnoceni svymi navrhy, jak zlepsit postupy
pf¥i realizaci projektu GAMA. Tyto ndvrhy pak byly impulsem pro Upravy metodiky hodnoceni projekta.
V dalSich pfipadech spocival pfinos RpK zvldsté v posouzeni aplika¢niho potencialu jednotlivych DP,
doporucenich v oblasti komercializace, soucinnosti pfi vypracovani strategie ochrany dusevniho
vlastnictvi a poskytnuti kontaktt na firmy.

6.2.5 Vyuziti rad pro komercializaci nad ramec programu GAMA

Z fizenych rozhovorl s manazZery projektd vyplyva, Ze ve vétsi Casti z Setfenych instituci (Ctyfech z Sesti)
byly RpK vyuZivany i nad ramec projektu GAMA. Zkusenosti a znalosti ¢lenli RpK byly vyuzivany i pfi
posuzovani a vybéru jinych typu projektd, napf. projektld financovanych z Operac¢niho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, projektl interni soutéZe o nejlepsiho inovatora ¢i v ramci posuzovani a
rozhodovani o patentovani vysledku vzeslych z dalsich projektd realizovanych v instituci.

Dotazovani ¢lenové rad pro komercializaci — pUsobici ve stejnych institucich jako dotazovani manazefi
projektd — ovsem vyuzivani RpK i pro aktivity nad ramec programu GAMA vétsSinou nepotvrdili. Podle
jednoho z dotazovanych ¢lend RpK neni mozné tuto otazku jednoznacné posoudit vzhledem k
Castecnému prolinani mezi RpK a radou instituce. Dva z dotazovanych ¢lend RpK ovsem uvadéli
fungovani RpK téz jako neformalni platformy pro diskusi s vedenim vyzkumné organizace o jejim
smérovani a oblastech poptavky po inovacich, pfipadné neformalniho poradniho organu pro nejvyssi
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vedeni vyzkumné organizace. V dalSich z3etfenych vyzkumnych organizaci probihd podle
dotazovanych clenli RpK nad rdmec projektu GAMA pouze individudlni spoluprace nékterych clent
RpK s instituci na komercializaci nadéjnych projekt( ¢i spoluprace formou konzultaci a diskusi.

6.2.6 Fungovani Center transferu technologii

Financovani a role center transferu technologii (& pfibuznych pracoviét) obecné se v Ceské republice
postupné vyviji a méni v zavislosti na rlznych faktorech. Dle zkuSenosti evaluator( zalezi na oborové
orientaci vyzkumnych pracovist, ale ani to nemusi byt pravidlem. Na nékterych vysokych skolach
technického zaméreni napfiklad dlouhou dobu neexistovalo specializované pracovisté, ale agendu
transferu a ochrany dusevniho vlastnictvi zajistoval Usek prorektora pro védu a vyzkum. Dllezitym
faktorem jsou také priority vedeni daného pracovisté. Z divodu vymény vedeni néktera pracovisté
zanikla, stala se soucasti jiného pracovisté (napriklad projektové podpory), poptipadé byla personalné
velmi vyrazné oslabena. Paklize byl transfer znalosti vniman vedenim instituce jako priorita, bylo
pracoviité obvykle financovadno z vétsi &asti z instituciondlni podpory. Zda se oviem, Ze v Ceské
tedy Ucelovou podporu — at u? z Operaénich program(, mezinarodnich projektd ¢i TA CR. Pracovisté,
které je schopno kryt provoz z vynost z pfijm( transferu, v CR s vyjimkou Ustavu organické chemie a
biochemie (UOCHB) AV CR neexistuje. Pfijmy z licen¢nich smluv UOCHB AV CR v fadu miliard korun
rocné je nutno povaZovat za vyjimku nejen v ¢eskych, ale i v evropskych a svétovych podminkach. Také
je zapotrebi zminit, Ze zdklad téchto uspésnych transferovych aktivit saha do obdobi pred rokem 1989
— vice naptiklad Fusek, Kovarickova & VIk (2020).

Na fungovani CTT byli dotazovani manazefi projektll z Sesti instituci podporenych z programu GAMA.
Ve Ctyfech z téchto instituci vznikla CTT pred zahdjenim programu GAMA, manazefi dvou z téchto
center ovSsem uvedli, Ze fungovani CTT pred Ucasti v programu GAMA bylo spise formalni z dGvodu
malého persondlniho obsazeni ¢i nedostatecné podpory ze strany vedeni vyzkumné organizace. Velka
zména nastala aZ se vstupem do programu. Manazefi dvou zbyvajicich CTT uvedli, Ze impulsem pro
vznik centra bylo pravé zapojeni do programu GAMA.

Podle vétsiny zdotazovanych manazerld projektd jsou CTT financovana znejvétsi casti
prostiednictvim projektového financovani (ucelové podpory). Hlavni roli ve financovani CTT mély
vedle prostiedki z programu GAMA zvlasté prostfedky z operaénich program(. Casteéné vyuzivani
institucionalnich prostfedkl uvadéli ¢tyfi manazefi projektl (z Sesti dotazovanych). Institucionaini
prostiedky hrdly dilezitou roli ve financovani aktivit proof-of-concept zvlasté v organizacich, které
neuspély v prvni (pfip. druhé) verejné soutézi programu GAMA. Jeden z manaZerl uvedl vyuzivani
institucionalnich prostfedkll pouze na kofinancovani bézZicich projektd. Samotny chod centra je
zajistovan zatim vyhradné z projektového financovani, coz bylo respondentem hodnoceno pozitivné —
pfiprava vlastnich projektl nuti CTT uvaZovat a fidit rozvoj dalSich aktivit, k ¢emuz by jej institucionalni
prostfedky nenutily. Dalsi respondent uvedl planovany prechod na podporu zinternich zdrojl
vyzkumné organizace v horizontu tfi let, po skonéeni projektu na financovani centra.

Vedle odpovédnosti za implementaci projektli proof-of-concept a transferu znalosti (vyhlasovani a
hodnoceni soutézi, konzultace s vyzkumniky v pribéhu feseni projektd) spadaji do kompetenci CTT
podle dotazovanych manazer( projektl zvlasté nasledujici aktivity:

Vyhledavani potencialné uplatnitelnych vysledkld VaV a jejich komercializace,
Komunikace a navazovani spoluprace s podnikovym sektorem,
Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi,

Zajistovani smluvniho vyzkumu véetné souvisejicich konzultaci,
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e Vzdélavani (napfiklad vyucovani predmétu ochrany dusevniho vlastnictvi), Sifeni osvéty,
® Podpora inovaci formou soutézi pro vyzkumniky i studenty.

Pro spolupraci s komeréni sférou se podle dotazovanych manazer( projektd zpravidla jiz podafilo
vybudovat stabilni okruh nejéastéjSich komerénich partnerti. Nékterd CTT spolupracuji
prostfednictvim evropskych projektl i se zahrani¢nimi partnery. PfestoZe okruh partnerd povazuji
manazeti projektd za dostatecny z hlediska poctu, portfolio partnert je stale tfeba rozsifovat napfr.
pro lepsi pokryti nékterych fesenych témat. Novi partnefi jsou tedy stale aktivné vyhledavani, jednd se
o nikdy nekoncici proces. Jeden z manaZerU pritom pfipustil, Ze v pfipadé vétsSich personalnich kapacit
by portfolio kontaktl mohlo byt i vétsi.

Personalni i odborné kapacity CTT povaZuje vétsi ¢ast dotazovanych manaZert projektd i élenti RpK
za dostatecné, velikost tymu CTT se ovSem v jednotlivych institucich znacné lisi v zavislosti na jejich
velikosti (od tfi aZz péti pracovnikd v mensich vyzkumnych institucich po rozsahlejsi tymy fungujici napr.
na velkych univerzitach). V jedné z vétSich podporenych univerzit doslo diky Ucasti v programu k
posileni tymu CTT a etablovani specialistl — ,inovacnich skaut(” — na fakultach i k lepSimu nastaveni
procesu a roli. Toto ve vysledku vedlo k efektivnéjsimu hodnoceni procest — také diky zaloZeni dcefiné
spolecnosti pro komercializaci (s.r.0.) a rozdéleni roli mezi tuto spolecnost a CTT. PrestoZe povazuji
kapacity CTT za dostatecné, tfi z vySe uvedenych manazer( pripoustéli v pfipadé rozvoje ¢innosti CTT
potfebu rozsifeni tymu, a to zvlasté voblasti PR/marketingovych aktivit ¢ zaméstnani
,technologickych skaut(”, tedy odbornikl na oblasti védy feSené v organizaci. Dva z dotazovanych
manazerd projektd oznacili persondlni kapacity CTT za lehce poddimenzované, avsak potfebnou
agendu zvladajici.

Vétsi persondini kapacity v oblasti prava — zvlasté pro dojednavani licenénich smluv se zahrani¢nimi
subjekty — by podle jednoho z dotazovanych ¢lent RpK byly pro vyzkumnou organizaci uZitecné.
Vzhledem ktomu, 7e se jedna o ustav AV CR, mohly by byt podle respondenta tyto kapacity
soustfedény napt. v podobé centralniho pravniho odboru AV, v pfipadé potreby asistujiciho Ustaviim
pfi komercializaci konkrétnich projekta.

Podle dalsiho dotazovaného ¢lena RpK lze sice kapacity CTT povaZovat za vyhovujici soucasnym
potfebam, pro dosazeni optimalniho fungovani transferu znalosti by oviem v pfipadé existujicich
financnich zdroju bylo Zadouci rozsiteni specializace tymu CTT predevsim v nasledujicich oblastech:

Zajisténi vétsiho odborného vzdélavani personalu,

Vétsi orientace ¢innosti CTT na prlzkum trhu a pozadavky zdkaznikd,

Posileni oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,

Zapojeni (externiho) experta pro regulacni zaleZitosti (certifikace) jako dulleZity predpoklad
pro dosazeni finalni faze komercializace u vyvijenych IéCiv,

e Zapojeni zahranic¢nich hodnotitell do podobného typu projektd.

Z pohledu vétsiny dotazovanych fesitelll byla CTT dostatecné personalné zajiSténa i dostatecné
kompetentni pro poskytovani svych sluzeb. Resitelé oceriovali, Ze pro né bylo CTT ,vidy k dispozici“,
bylo kompetentni a poskytovalo resiteli potfebné informace (uvadél resitel s dosud neulspésné
komercializovanym vysledkem), pfipadné Ze podpora projektd i prevySuje potfeby daného
respondenta — CTT, oddéleni ekonomické podpory a oddéleni marketingu vykonaji velkou ¢ést prace a
resitel se tak mlze naplno vénovat vyzkumné cinnosti. Dalsi z dotazovanych resitell uvedl, Ze prace
CTT se v Case zlepsuje — Iépe dnes funguje zpétna vazba a CTT pomaha fesitelim napsat projekt tak,
aby byl podporen a mél v budoucnu vysledky, coZ na zacatku ucasti organizace v programu pfilis
nefungovalo.
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Jeden z dotazovanych fesitelll, jehoZ projekt dosud nebyl Gspésné komercializovan z didvodu malého
zajmu komercni sféry, naopak uvedl, Ze pro uplatnéni vysledku jeho projektu by byla pfinosna pomoc
CTT s hledanim komercnich partnert. Dalsi z fesitell projektu, jehoZ vysledky dosud nebyly uplatnény,
se domnival, Ze CTT je po administrativni strance fizeno dobre, avsak vzhledem k velké Sifi reSenych
projektd by bylo vhodné mit vétsi personalni zajisténi ve smyslu specialistii pro jednotlivé védni
oblasti. Navrh na vylepSeni sluzeb CTT vzesel rovnéz od resitele Uspésné komercializovaného projektu,
podle kterého by bylo pro CTT uZiteéné disponovat portfoliem viech vysledkt v organizaci, aby
nékteré z nich nezapadly pfi zvazovani vysledkl vhodnych ke komercializaci. Takova portfolia i
katalogy vysledkli nejsou zatim v Setfenych vyzkumnych organizacich samoziejmosti. Existenci
podobného katalogu vysledkl VaV (napf. v konkrétnich védnich oblastech), ktery by usnadnil nabizeni
vysledk(l do zahranidi, by fesitelé ocenili i na narodni Grovni. Aktivni propagace vysledku projektd ma
byt podle dotazovanych resitel(l pfedevsim doménou organizacnich slozek, jakymi jsou pravé CTT.

6.2.7 Faktory ovliviiujici iuspésnost dilcich projektu

V posledni podkapitole této casti, respektive v nize vyobrazeném schématu, jsou shrnuty
charakteristiky odlisujici z hlediska komercializace Uspésné diléi projekty od projektl netspésnych.
Tyto charakteristiky pritom vychazeji v prvé fadé zrozhovord srlznymi respondenty (manaZery
projektd, cleny rad pro komercializaci, resiteli dil¢ich projekt() a jejich vnimani Uspésnosti. Obrazek
také obsahuje hlavni identifikované faktory této Uspésnosti, podrobnéji specifikované
v pfedchazejicim textu kapitoly 6. Tyto faktory Ize rozlisit na faktory do urcité miry zavislé na osobé
fesitele, manaZera projektu a dalSich lidi podilejicich se pfimo na procesu komercializace (tymu CTT),
a déle faktory, které jsou témito aktéry vnimany jako vnéjsi.
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Obr. 19 Charakteristiky uspésnych diléich projektii a faktory ovliviiujici jejich tuspésnost

[ CO ZNAMENA USPESNY PROJEKT? ]

r

-

- financni pfinosy (pro tesitele, tym i instituci)
- zviditelnéni fesitelského tymu a instituce
- zména vnimani komeréniho vyuzZiti vysledkd VaV na instituci
- ziskani zkuSenosti s procesem komercializace a ochranou DV
- rozvoj spoluprace s aplikaéni sférou (vyména zkusSenosti)
- rozSireni nabidky poskytovanych sluzeb
- pozitivni dopady do vyuky

\

JAKE FAKTORY OVLIVNUJI USPESNOST PROJEKTU?

4 \

VNEJSI

- unikatnost vysledku (konkurencni feseni)
- poptavka po nabizeném feSeni (velikost trhu)

- adekvatni vySe financni podpory

\

\
-

TYMCTT

- profesionalni podpora administrace projektu
- aktivni marketing a propagace vysledku
- schopnost vést jednani s komerénim partnerem

A 4

Zdroj: vlastni zpracovani
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RESITEL PROJEKTU

- atraktivita vysledku (zplsob zpracovani)
- dosavadni zkuSenosti fesitele s komercializaci
- schopnost srozumitelné prezentovat vysledek
- funkénost/soudrZnost resitelskeho tymu
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SPOLECNE

- oboustranna spoluprace fesitele a CTT
- existence predchozi spoluprace s partnerem
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7 Doporuceni

V zavérecné kapitole jsou uvedena doporuceni, ktera vyplyvaji pfedevsim ze zjisténi a z vyvozenych
zavéra tykajicich se problematickych mist v nastaveni a realizaci programu. Dale jsou zaloZeny na
zkusenostech clenl realizaéniho tymu ziskanych v rdmci realizace ostatnich projektl a aktivit ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich ¢i specificky v oblasti transferu technologii a znalosti.

Doporuceni jsou hierarchicky ¢lenéna podle Urovné, na kterou jsou smérovdna. Prvni skupina
doporuceni se tyka nastaveni systému transferu znalosti ¢i obecné spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplikani sférou na ndrodni Udrovni. Druhd, klicovd cast doporuceni, sméfuje
k poskytovateli podpory. Vzhledem k ojedinélé implementacni strukture programu, respektive jeho
klicového podprogramu 1, kde jsou jednotlivé dil¢i projekty vybirany, financovany, monitorovany a
hodnoceny samotnymi pfijemci programu (tj. vyzkumnymi organizacemi), sméruje také vyznamna c¢ast
doporuceni (¢ast treti) na vyzkumné organizace Ci jejich transferova pracovisté.

7.1 Doporuceni na urovni narodniho systému VaVal

Prvni skupina doporuceni se tyka nastaveni systému transferu znalosti na narodni Urovni.
D1. Zfidit samostatny ndstroj na podporu uvedeni vysledki VaV na trh
Identifikovany problém:

Podpora z programu GAMA dokaze pokryt predevsim prvni faze ovéreni komercniho potencialu
vysledku vyzkumu. Vysledky dilcich projektll vsak zpravidla jesté nejsou samy o sobé komercné
zajimavé a pro zvyseni jejich pfipravenosti ke vstupu na trh je potieba s nimi dale pracovat, napfiklad
formou jejich aktivni propagace nebo dovyvinuti dle specifickych pozadavkd trhu. Na pokryti uvedené
faze vyvoje ovsem nejsou v programu prostredky.

Doporuceni:

Doporuceni mlze byt rozdéleno do dvou hierarchickych urovni. Prvni Uroven predstavuji vyzkumné
organizace, které by mohly vytvaret interni programy/néstroje /fondy financované z vlastnich zdroj(
(napfriklad z pfijmu z jiz realizované komercializace) navazujici na podporu prvnich fazi komercializace
z programu (viz doporuceni D8). Vyhodou tohoto nastroje miize byt jeho adresnost, tedy zaméreni
konkrétnim podminkam vyzkumné organizace, a rychlost, jakou mize byt zfizen.

Druha uroven predstavuje zfizeni narodniho nastroje v podobé samostatného programu vefejné
podpory ¢i dil¢iho podprogramu uréeného pravé na podporu uvedeni vysledkll VaV na trh a aktivit
souvisejicich se zakladanim spin-off/start-up firem vzeslych z vyzkumnych organizaci. Vyhoda tohoto
pfistupu spociva ve snazsi kontrole jiz podpofenych projektl a komercializace jejich vysledkl. Vyhodou
takového programu muzZe byt také dostupnost pro vyzkumné organizace, které nemaji dostatek
vlastnich prostredk(i pro podporu komercializace. Nevyhoda spociva v delsi dobé pro pfipravu a
realizaci takového programu.

Adresdt doporuceni:

e TACR (v pfipadé narodniho programu na podporu uvedeni vysledkl VaV na trh)
e Vyzkumné organizace (v pripadé internich programi)

Priorita doporuceni: Vlysoka
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D2. Sjednotit a zpFesnit vykazovdni pFijmi z transferu technologii vyzkumnymi organizacemi
Identifikovany problém:

Jednim ze zéakladnich predpokladd hodnoceni Uspésnosti realizovanych programu je jasné definicni
vymezeni, které umoini sledovat trendy jak na drovni celého systému, tak na drovni jednotlivych
vyzkumnych organizaci. V této chvili existuji dva zplsoby, jak jsou vykazovany pfijmy / vynosy
z transferu znalosti a technologii. Jeden je v rdmci kazdorocniho vykazu, ktery jsou povinny predkladat
organizace zapsané na seznam vyzkumnych organizaci. Druhym jsou zpravy o ¢innosti, jejichZ struktura
je jednotna pouze u vyrocnich zprav o hospodareni vysokych skol. Vzhledem k tomu, Ze definice nejsou
jasné popsané a neni mozné srovnani v éase ani v ramci jednotlivych vyzkumnych organizaci, Ceska
republika tak prichazi o velmi zajimavy kvantitativni udaj, kterym by bylo mozné hodnotit obecné stav
spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikaéni sférou.

Doporuceni:

K odstranéni identifikovaného problému by bylo Zadouci vytvofit jednotny systém (formular) pro
vykazovani prijmQ z transferu technologii, ktery by byl zavazny pro vyzkumné organizace pro ucely
reportovani MSMT i pro vyroéni zpravy o hospodaFeni vyzkumnych organizaci. Tento systém by se
opiral o jednotnou definici transferu technologii, respektive znalosti, charakterizoval by jednotlivé
druhy transferu a souvisejici druhy prijmu.

Adresdt doporuceni: MSMT (jako subjekt spravujici registr vyzkumnych organizaci) / Rada pro vyzkum,
vyvoje a inovace (na urovni metodického doporuceni)

Priorita doporuceni: Stfedni

D3. Zavést pravidelny systém monitorovdni a vyhodnocovdni komercializace
Identifikovany problém:

Vzhledem ktomu, Ze postrddame jasné definicni vymezeni a vykazovani transferu znalosti a
komercializace vyzkumnymi organizacemi, na narodni drovni fizeni systému VaVal neexistuje
analyticky podlozZeny prehled o rozsahu, formach a pfinosech komercializace. To znesnadriuje spravné
nastaveni systémovych podminek pro pfenos znalosti z vefejného vyzkumu do inovaci a pro pfipravu
cilenych opatfeni na podporu transferu znalosti a komercializace z vyzkumnych organizaci.

Doporuceni:

Zpracovavat pravidelné analytické zpravy o komercializaci vysledk(l VaV z vyzkumnych organizaci
pokryvajicich vysledky komercializace VaV (licence, smluvni vyzkum, spin-off firmy atd.). Ddle je Géelné
analyticky podchytit objem jinak nesledovaného transferu znalosti a vyzkumné spoluprace, napfiklad
technologickych firem akademikl bez tUcasti vyzkumnych organizaci.

Adresdt doporuceni: Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Priorita: Stfedni
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7.2 Doporuceni pro poskytovatele podpory

Na poskytovatele podpory sméfuji predevsim doporuceni k evaluaénimu okruhu 1 doplnéné o vybrané
aspekty evaluacnich okruht 2 a 3.

DA4. Lépe provdzat cile, indikdtory programu a zptisoby hodnoceni cilli programu
Identifikovany problém:

Ukazuje se, Ze indikdtory programu GAMA nemaji pfimou vazbu na hlavni cile programu a cile
jednotlivych podprogramtl definované v navrhu programu. Samotné cile programu nejsou nijak
kvantifikovany a jsou tedy obtizné vyhodnotitelné. U obdobnych program( v budoucnu doporucujeme
upresnit formulace cild typu ,zefektivnit transformaci vysledki VaV...do podoby praktické aplikace
umoZziiujici jejich komercni vyuZiti“ a 1épe je provazat s definovanymi indikatory programu.

Doporuceni:

Samotné znéni vyse uvedeného cile by bylo vhodné doplnit o kvantifikaci vyjadtujici zefektivnéni
transferu vysledkd VaV do praxe, naptiklad uvedenim minimalniho ocekdvaného podilu diléich
projekt s komercné uplatnénym vysledkem v urcité dobé po ukonceni programu (nejlépe tfi roky po
jeho ukonceni). Formulaci daného cile programu by bylo zaroven vhodné upfesnit stru¢nym uvedenim
oblasti moZnych — tvlrci programu pozitivné vnimanych — zmén v podporenych organizacich,
vedoucich k zefektivnéni transferu vysledkd VaV do praxe. Prikladem mohou byt zmény v procesu
komercializace vysledk( vyzkumnych projektl, vinterakci mezi zainteresovanymi aktéry (resiteli
projektd, centrem transferu technologii, radou pro komercializaci, vedenim instituce) ¢i v konkrétnich
rolich center transferu technologii a rad pro komercializaci. Podobné upfesnéni cilli by mohlo slouzit
jako voditko pro vyhodnoceni budoucich program( i z hlediska kvalitativnich zmén vyvolanych
intervenci. Pro takové zmény je mozné formulovat kvalitativni indikatory a jejich spinéni hodnotit
kvalitativné, napfiklad prostfednictvim expertniho panelu.

Adresdt doporuceni: TA CR a dal3i poskytovatelé Gcelové podpory

Priorita doporuceni: \lysoka

D5. Podporovat méné dil¢ich projekti, ale s vétsim diirazem na jejich kvalitu
Identifikovany problém:

Evaluace ukazala, Ze cilova hodnota indikatoru minimalniho poc¢tu podporenych dil¢ich projektl nebyla
naplnéna. Navrzena cilova hodnota indikatoru je pfilis vysoka. Aby byl pfi vybéru dil¢ich projektl
kladen vétsi ddraz na jejich kvalitu a predpoklady pro praktické uplatnéni, doporucujeme pro obdobné
v budoucnu vyhlaSované programy vyrazné snizit cilovou hodnotu minimalniho poctu podpofrenych
dil¢ich projektd, jejichZ vybér je na prijemcich programu.

Doporuceni:

V programu GAMA 2 byla jiz minimalni hodnota cilového poctu indikatoru sniZzena na 10 v pfepoctu na
jednu podpofenou vyzkumnou organizaci a zkusenosti ¢len( rad pro komercializaci s timto krokem
potvrdily jeho pozitivni dopad. Podpora mensiho poctu peclivé vybranych projektli v programu
GAMA 2, s vétsim objemem podpory a vétsim dlrazem na provéreni potencidlu komercializace, se
¢asto ukazuje jako vhodnéjsi cesta. V dalSim vyhlasovaném programu by tato hodnota mohla byt jesté
vice snizena (v pasmu 6 az 9 dil¢ich projektd na jeden projekt vyzkumné organizace), aby mohly
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vyzkumné organizace v pripadé potieby pouZit vétsi objem prostfedkll na cilenou podporu mensiho
poctu excelentnich vyzkumnych projektd.

Adresdt doporuceni: TA CR

Priorita: Vlysoka

D6. Hodnotit nékteré aspekty programu s delsSim casovym odstupem
Identifikovany problém:

Klicovou zkuSenosti z provedené evaluace programu GAMA je zjisténi, Ze na zavérecné vyhodnoceni
naplnéni nékterych indikatord a hodnoceni pfinost a dopadu je rok po ukoncéeni programu pfilis brzy.

Doporuceni:

Vyhodnoceni dosazeni cilovych hodnot indikator( (zejména licencnich smluv a prakticky uplatnénych
vysledk(l), pfinost a dopadl by mélo byt vzhledem k neukonéené fazi komercializace rady projektd
uskutecnéno s nékolikaletym odstupem po ukonceni programu. Navrhujeme odstup minimalné tfi
roky po ukonceni programu. Vtomto casovém horizontu jiz lze predpokladat dokonceni aktivit
transferu technologii a generovani pfislusnych pfinost a dopadd.

Adresdt doporuceni: TA CR

Priorita: Stfredni

D7. Reportovat tdaje o komercializaci podporenych projekti po ukonéeni podpory
Identifikovany problém:

Vradmci provadéni vyhodnocovani je obtiZné zjistit dosaZeni nékterych zavaznych vystupovych
indikator( programu, aniz by byli kontaktovani pfijemci Ci resitelé prostfednictvim dotaznikového
Setfeni nebo rozhovor(l. Systém reportovani manazerl projektd smérem k poskytovateli
nedostatecnym zplsobem zohledruje dosazeni komercializace vysledkd podporenych projektl. Aniv
platném navrhu programu GAMA 2 nebyly indikatory vypovidajici o komercializaci vysledkl zarazeny.

Doporuceni:

Doporucujeme zarazeni Udajli o uzavienych licen¢nich smlouvach a jinak komercializovanych Cci
prakticky uplatnénych vysledcich podporenych projektl (pfipadné vcetné rocnich pfijmQ z
komercializace vysledk() do reportovani o vysledcich projekt také po ukonceni podpory. Reportovani
by mohlo probéhnout rok, dva a t¥i roky po ukonceni podpory, podobné jako v PP2 GAMA.

Adresdt doporuceni: TA CR

Priorita: Stredni
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7.3 Doporuceni pro prijemce podpory

Doporuceni pro samotné vyzkumné organizace se primarné vztahuji k evaluaénim okruhlim 2 a 3.
D8. Zahdjit pFipravu internich zdrojii financovani aktivit transferu znalosti

Identifikovany problém:

Nedostatek financi na pokryti dlouhé ovérovaci faze, pfipadné dotazeni vysledkl ke komercializaci Ci
rozsifeni parametrd nabizeného produktu byl fesiteli dil¢ich projektl i manaZery projektd vniman jako
jedna z hlavnich bariér Uspésné komercializace vysledkd VaV. Vysledky dil¢ich projektd programu
GAMA zpravidla jeSté nejsou samy o sobé komeréné zajimavé a pro zvysSeni jejich pfipravenosti ke
vstupu na trh je potifeba s nimi ddle pracovat, napfiklad formou jejich dovyvinuti ¢i aktivni propagace.
Na pokryti uvedené faze vyvoje ovsem nejsou v programu prostiedky.

Doporuceni:

Doporuéujeme po vzoru fady zahraniénich instituci a nékterych prvnich vyzkumnych organizaci v CR
(Univerzita Karlova, Jihoceskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich) iniciovat z pfijmd vyzkumnych
organizaci z komercializace vysledk( VaV a z instituciondlnich zdroja VO pfipravu internich fondd, které
by byly schopné tyto pokrocilé faze transferu znalosti pred uvedenim produktu /sluzby /technologie
na trh dofinancovat. V tomto pripadé je ale nutné prijmy z transferu vykazovat v ramci hospodarské
¢innosti. Paklize jsou prijmy z transferu vykazovany jako nehospodarska cinnost, pak je nutné tyto
pfijmy reinvestovat do hlavni ¢innosti — tj. do vyzkumnych aktivit.

Adresdt doporuceni: Vedeni vyzkumné organizace

Priorita: Vysoka

D9. Vytvdret vlastni portfolio uplatnénych vysledkii a vysledkii vhodnych ke komercializaci
Identifikovany problém:

Vyhledavani komercnich partnerl vlastnimi silami je pro vyzkumniky ¢asové znacné narocné, zvlasté v
pfipadé realizace vétsiho poctu licencovanych vysledkd. Komercializace vysledk(l nyni ¢asto probiha
diky predchozimu osobnimu kontaktu. Jako Uc¢inny model posilujici spolupraci se ukazuje oslovovani
potencidlnich  komercnich zdjemcd o wvysledky VaV napfiklad pres specializovanou
zprostredkovatelskou firmu disponujici siti kontaktl na komercni partnery a vytipovavani nadéjnych
projektd a aktivni propagace jejich vysledk(, kterd je doménou organizacni slozky typu CTT.

Doporuceni:

Vyzkumné organizace by si mély v zajmu zvySeni poctu uplatnénych vysledk( vytvaret vlastni portfolio
a) nadéjnych vysledkud a vysledk(l vhodnych ke komercializaci, b) jiz licencovanych vysledk( (formou
nevyhradni licence), které je mozné dale licencovat. Toto portfolio si jiz nékteré z Setfenych
vyzkumnych organizaci vytvari. Portfolio vysledk( by mélo byt nejlépe soustifedéno v CTT. Diky lepSimu
prehledu o vysledcich VaV by pracovnici CTT mohli flexibilnéji jednat se zprostredkovatelskymi firmami
o moznostech prevodu vysledk(l (zahraniénimu) komerénimu subjektu.

Adresdt doporuceni: Vyzkumna organizace - CTT

Priorita: Vysoka
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D10. Pri vybéru projekti kldst diiraz na konkrétni piedstavu Fesitele o komercializaci vysledki
Identifikovany problém:

V pribéhu evaluace se ukazalo, Ze existuje urcity nesoulad mezi dirazem na dosahovani formalné
uznavanych vysledk( dil¢ich projektl (uplatiiovanych v RIV IS VaVal) a chybéjicim posuzovanim
marketingového planu a prizkumu trhu, které jsou vsak naprosto zasadni pro komercializaci vysledka.
Prostfedky na vypracovani marketingového planu casto chybi. Divodem nelspésné komercializace
vysledk(l byla u nékterych dil¢ich projektd chybéjici poptavka, spocivajici ¢asto ve vynechani jednani
s potencidlnimi komercnimi partnery pred zahajenim feseni dil¢ich projekt(i ¢i na pocatku jejich Feseni.
Pfedstava resitell o konkrétnim uplatnéni v praxi, respektive o uZivatelich vysledkl byla u vétsi ¢asti
dil¢ich projekt( spise obecna. Pripadné méli fesitelé predstavu o typovych uzivatelich, nikoli vsak
obvykle o konkrétnim zajemci.

Tyto nedostatky €asto souvisely i s chybéjicimi kontakty vyzkumnik( a/nebo CTT na odpovidajici
komeréni partnery ¢i pfimo s neznalosti daného trhu. Pro zvySeni Sance na komercializaci vysledku
povazujeme za vhodné jiz v rané fazi projektu zahdjit pfipravu marketingové strategie a spolupraci s
nékterym z potencialnich komercnich partnerd.

Doporuceni:

Za Ucelem zvyseni poctu vysledkl uplatnénych v praxi doporucujeme pfijemciim programu klast pfi
vybéru dil¢ich projektd vétsi ddraz na Cast projektového navrhu vénovanou konkrétni predstavé
resitele o komercializaci vysledku. Béhem realizace podporovanych dil¢ich projektl by mél byt zaroven
kladen dliraz na pripravu marketingového planu ¢i studie, k éemuz by méla CTT ¢i jina specializovana
pracovisté poskytnout resitelllim dostatecnou podporu. CTT by s feSiteli zaroveri méla maximalné
spolupracovat na vytipovani a osloveni vhodnych komercnich partnerd.

Adresdt doporuceni: Vyzkumna organizace — CTT, fesitelé projektd s komerénim potencidlem

Priorita: Stfredni

D11. Motivovat resitele projektii a pracovniky CTT pomoci pravidel pro déleni prijmi
z komercializace VaV

Identifikovany problém:

Ve vyzkumnych organizacich ¢asto existuje nizsi motivace ke komercializacnim aktivitam nez ve
firemnim sektoru. S vyuzitim pravidel pro déleni pfijm0 z komercializace ve vyzkumnych organizacich
by bylo moZné resitele projektd, ale i pracovniky CTT vice motivovat k urychleni procesu komercializace
vysledkl VaV.

Doporuceni:

Prijmy z komercializace vysledk(i VaV by mohly byt v pfipadé Upravy internich pravidel vyzkumné
organizace rozdéleny na ,zalohu” vypladcenou ve spojitosti s vysledkem jiz ptipravenym ke
komercializaci a ,cilové prémie” (,success fee”) odvijejici se od komeréniho uspéchu vysledku,
respektive vyse zisku. Urcité procento pfijml z komercializace by zaroven mohlo byt vyhrazeno pro
pracovniky CTT, ¢imZ by byla podporovana jejich dlouhodobd motivace.

Adresdt doporuceni: Vedeni vyzkumné organizace, CTT, vyzkumnici
Priorita: Stfedni
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D12. VyuZivat prezentaci vsech dilcich projektii pfed radou pro komercializaci ve fdzi navrhu
projektu i po jeho ukonceni

Identifikovany problém:

Jednim z duleZitych faktord Uspésnosti uplatnéni vysledkl v praxi byla schopnost feSitele dil¢iho
projektu srozumitelné prezentovat cile a vysledky projektu nejen odbornikiim, ale i laikim. Ne ve vsech
podporenych organizacich ovsem byly dil¢i projekty fesiteli prezentovany radé pro komercializaci z
dlvodu velkého poctu projektli a nedostatku ¢asu.

Doporuceni:

Aby bylo moZné zjistit skute¢ny stav potencialu uplatnéni dil¢ich projektd, povazujeme za vhodné
predstavy vyzkumného tymu i konkrétni vysledky projektu konfrontovat s nazory a dotazy odborniki
z oboru i neodbornikll (v daném oboru) z Uspésnych firem, z nichz se skladaji rady pro komercializaci.

Prijemcim projektl (tam kde to jiZ neni standardem) proto doporudujeme zaclenit povinné prezentace
vsech dilcich projektl (prednesené hlavnim resitelem ¢i jinym ¢lenem vyzkumného tymu) pred radou
pro komercializaci ve fazi navrhu projektu i po jeho ukonceni. V souvislosti s vySe doporuc¢ovanym
snizenim poctu dil¢ich projektd v dalsich programech by na prezentace vsech diléich projektd mélo byt
vice ¢asu nez v hodnoceném programu GAMA.

Adresdt doporuceni: Vyzkumna organizace — CTT, vyzkumnici

Priorita: Stfedni

D13. Lépe zapajit externi cleny rad pro komercializaci do hodnoceni projektii
Identifikovany problém:

V nékterych vyzkumnych organizacich se znalosti a zkuSenosti externich ¢lenl rad pro komercializaci
nepodafilo plné vyuzit, coz v disledku omezilo potencial téchto orgdnl vybirat vhodné projekty pro
komercializaci a nasledné komercializaci napomahat.

Doporuceni:

Externi clenové rady pro komercializaci ve vSech podpotenych organizacich by méli byt plnohodnotné
zapojeni do hodnoceni dil¢ich projektd a rozhodovéani rad pro komercializaci Proto jednotlivym
pfijemciim podpory doporucujeme pfi vybéru externich ¢lend zohlednit jejich ¢asové kapacity a
motivaci k aktivnimu zapojeni do ¢innosti rady.

Adresdt doporuceni: Vedeni vyzkumné organizace, CTT

Priorita: Stredni

D14. RozsiFit expertizu tymu center transferu technologii ve vybranych oblastech
Identifikovany problém:

Centriim transferu technologii v nékterych pfipadech chybi dostatecna expertiza v oblasti evropského
prava, pfipadné znalosti a/nebo kapacity pro reseni otdazek ochrany dusevniho vlastnictvi, marketingu
a PR ¢i regulacnich zaleZitosti (certifikace vysledkl). Vzhledem k Sifi problematiky resené dil¢imi
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projekty ve vétsSich vyzkumnych organizacich multidisciplindrniho charakteru (pfedevsim vysoké skoly)
nejsou v CTT ¢i podpurnych slozkach vyzkumné organizace specialisté na danou oblast.

Doporuceni:

V zavislosti na dostupnosti financnich zdroji vyzkumnych organizaci doporucujeme pro dosazeni
optimalniho fungovani transferu znalosti rozsifeni expertizy tymu CTT predevsim v nasledujicich
oblastech:

zajisténi prislusnych vzdélavacich program pro pracovniky CTT

vétsi orientace ¢innosti CTT na prizkum trhu a poZadavky zdkaznikd,
posileni oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,

zapojeni , technologickych / inovacnich skaut(” pro jednotlivé védni oblasti,
zapojeni (externiho) experta pro certifikace (napf. v pfipadé vyvoje IécCiv),
zapojeni zahrani¢nich hodnotitelt do podobného typu projekta.

Adresdt doporuceni: Vyzkumna organizace - CTT

Priorita: Stfredni
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